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+ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȟ #ÁÎÔÏÒ ..................................................... 0ÁÇÅ Υ 
3ÉÄÎÅÙ 2ÁÂÉÎÏ×ÉÔÚȟ #ÁÎÔÏÒ %ÍÅÒÉÔÕÓ ............................ 0ÁÇÅ Φ 
-ÁÙ-*ÕÎÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ .......................................... 0ÁÇÅ Χ 
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+ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì ............................................................... 0ÁÇÅ Ϊ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ..................................................................... 0ÁÇÅ Ϋ 
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3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΫΣΩ-ΫΡΤ-ΣΦΦΩ 
,ÉÓÁ -ÁÎÈÅÉÍȟ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΫΣΩ-ΨΫΡ-ΤΩΣΤ 
$ÅÖÒÁ *ÁǟÅ-"ÅÒËÏ×ÉÔÚȟ &ÉÒÓÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΫΩΪ-ΣΣΣΥ 
*ÅǟÒÅÙ #ÏÈÅÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΥΧΪ-ΫΫΣΣ 
+ÁÈÌÁ #ÏÏÐÅÒȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΧΧΦ-ΩΪΪΪ 
$ÁÎÁ ,Ȣ (ÏÒÏ×ÉÔÚ ΤΡΥ-ΥΤΣ-ΡΡΣΪ 
!ÒÔÈÕÒ ,ÁÉÃÈÔÍÁÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΦΨΣ-ΪΤΤΥ 
*ÕÌÉÅ 2ÏÓÅÎÂÅÒÇȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΫΩΧ-ΪΪΪΡ 
2ÏÂÅÒÔ 3Ȣ #ÏÈÅÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ΤΡΥ-ΥΤΫ-ΫΨΤΤ 
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$ÅÂÒÁ !ÄÌÅÒ-+ÌÅÉÎ ΤΡΥ-ΤΧΥ-ΣΨΨΦ 
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*ÏÎ %ÉÓÅÎÓÔÅÉÎ ΤΡΥ-ΥΤΣ-ΪΥΨΫ  
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-%.ȭ3 #,5" 02%3)$%.4 
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½ŀƳƛǊ /ƘƻǊŀƭŜ 
 

 Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнл ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ 
½ŀƳƛǊ /ƘƻǊŀƭŜ ǘƻ ¢.9 ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƴǘƻǊΩǎ 
/ƻƴŎŜǊǘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ŎŀƴǘƻǊ ŀǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ /ŀƴǘƻǊΩǎ 
/ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǊŀŘŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜΦ  .ǳǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ 
 Lǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  !ƴŘ ƴƻǿΣ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ƛǘ ƘŀǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ŬǩƴƎ ōƻƻƪŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜƊ ƻũ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ aŀǊŎƘΣ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ½ŀƳƛǊ ǿŀǎ ŀ άƎƻΦέ 
 L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ½ŀƳƛǊ όōƻǘƘ ƛǘǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ 
ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴǎύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ½ƛƻƴƛǎǘ ǎǇƛǊƛǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǳƻȅŜŘ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ WŜǿǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎǘŀǘŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǿƘȅ LǎǊŀŜƭ ƳŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǊŜŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΣ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ LǎǊŀŜƭ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƭƛƊ ǳǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 
ǿƘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LǎǊŀŜƭΩǎ трǘƘ ǘƘŀƴ ōȅ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǎǳƴƎ ōȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 
 ¸ƻǳ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ƛƴ Ƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭǎ L 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ LǎǊŀŜƭ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜǎΣ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  .ǊƛƴƎƛƴƎ ½ŀƳƛǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ½ƛƻƴƛǎƳ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎ 
ς ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ¢.9Φ 
 ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άȊŀƳƛǊέ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  Lƴ IŜōǊŜǿ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ άǎƛƴƎŜǊέ ƻǊ άƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦέ  Lƴ !ǊŀōƛŎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ άƘŜŀǊǘέ ƻǊ 
άŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦέ  !ƳƻƴƎ !ƭōŀƴƛŀƴǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ άƎƻƻŘ 
ǾƻƛŎŜΦέ  !ƴŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ƛǘ ƳŜŀƴǎ άŦƻǊ ǇŜŀŎŜΦέ  Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ Ŭǘ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ōǊƛŘƎŜǎ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
¢.9Φ 
 hƘ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴ 5ŀƴΣ ŀ ōŀǊƛǘƻƴŜΣ ƛƴ ½ŀƳƛǊ 
bƻŘŜŘΦ 

 Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ WǳƴŜ ммΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LǎǊŀŜƭΩǎ трǘƘ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴǎΦ 

wŀōōƛ WƻǎƘǳŀ IŀƳƳŜǊƳŀƴ 

hb hb9 Chh¢ 

{ƘƛǊǳ [Ω!ŘƻƴŀƛΣ {ƘƛǊ /ƘŀŘŀǎƘΗ 
{ƛƴƎ ¦ƴǘƻ DƻŘ ŀ bŜǿ {ƻƴƎΗ 

 

 L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ¢ƘŜ ½ŀƳƛǊ 
/ƘƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ½ŀƳƛǊ bƻŘŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀŜǎǘǊƻ aŀǝ [ŀȊŀǊΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 
¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ 9ƭ ŦƻǊ Ƴȅ /ŀƴǘƻǊΩǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ ммǘƘ ŀǘ тǇƳΦ  ¢ƘŜ ½ŀƳƛǊ /ƘƻǊŀƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƘƻǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ ŎƘƻƛǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ½ŀƳƛǊ bƻŘŜŘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ŀ WŜǿƛǎƘ ŎƘƻƛǊ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜŜǊǎΦ  
.ƻǘƘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ LǎǊŀŜƭ ŀǘ тр ȅŜŀǊǎΦ 
 /ƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǘƻƻƪ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ōǊŜŀǘƘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 
±ŜǊƳƻƴǘΣ L ǎŀƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘƻƛǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘǊƛǾŀōƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƭƭ-{ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ !ƭƭ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŎƘƻƛǊǎΦ  hƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ WŜǿƛǎƘ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎΦ  L 
ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ½ŀƳƛǊ /ƘƻǊŀƭŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Iŀ½ŀƳƛǊ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ 
ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎΣ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ȅŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
WŜǿƛǎƘ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƻǳƭΦ 
 CƭŀǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ½ŀƳƛǊ /ƘƻǊŀƭŜΣ ōǳǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊΣ ƳŀƧŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ /ƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ LΩƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜǎ мл-муΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 
WǳŘŀƛǎƳΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜƭǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ 
 /ƘƻǊŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōŜƭƻǾŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƳŦƻǊŘ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜΣ ƻǊ ǘŜŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

/ŀƴǘƻǊ YŀǝŜ YŀǇƭŀƴ 

Y!¢L9 Y!t[!bΣ /!b¢hw 

WOULD YOU LIKE TO BE A GABBAI?  
 

Training available!  
 

Please contact Rabbi Hammerman  
at rabbi@tbe.org.  
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 )Ô ×ÁÓ -ÁÙ ΤΧȟ ΣΫΥΥȟ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ 
ǢÎÁÌÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÁÂÙ ÓÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÒÅÅ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÍÕÃÈ ÏÌÄÅÒȢ 
 -Ù ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁȢ  !Ó 
Á ÙÏÕÎÇ ÂÏÙȟ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÅÎÔ ÈÉÍ ÔÏ Ô×Ï 
ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Ó ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ *ÕÄÁÉÓÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  
(Å ×ÏÕÌÄ ÓÐÅÎÄ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÈÅÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓ ÏÆ ÎÅÁÒÂÙ 
*Å×ÉÓÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄȟ ÁÓ ÈÅ ÇÏÔ ÏÌÄÅÒȟ ÂÕÉÌÔ Á ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÓ Á 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ *Å×ÉÓÈ ÓÃÈÏÌÁÒȢ 
 )Î ÍÙ ÙÏÕÔÈȟ ) ÓÐÅÎÔ ÍÙ ÄÁÙÓ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ /ÒÔÈÏÄÏØ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÒÁÂÂÉ ÁÎÄ ÃÁÎÔÏÒ ×ÈÏ ÈÁÄ Á 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÖÏÉÃÅȢ  ) ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÁÎÔÏÒȭÓ ÃÈÏÉÒ ÁÔ Á 
ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȢ  !Ô ÍÙ "ÁÒ -ÉÔÚÖÁÈȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÍÏÓÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  4ÈÁÎËÓ $ÁÄȟ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȦ 
 7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ΣΩȟ ) ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ 9ÏÕÎÇ *ÕÄÅÁ ÃÈÁÐÔÅÒȢ  ) ÌÏÖÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÙÓ 
ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÏ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆÔÅÎ ÄÉÄ ×ÁÓ )ÓÒÁÅÌÉ ÄÁÎÃÉÎÇȢ  /ÎÅ ÔÉÍÅȟ ×Å 
×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ (ÁÄÁÓÓÁÈ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÏÔÈÅÒÓ ÍÁÄÅ ÕÓ ÁÌÌ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÏÕÔǢÔÓ ÔÏ ×ÅÁÒȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 9ÏÕÎÇ *ÕÄÅÁ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÎÄÅÄ ÕÐ 
ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȦ  7Å ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÓÏ ÃÌÏÓÅ ÔÈÁÔ ΤΧ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ 
ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ Á ÒÅÕÎÉÏÎ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ 
ÈÏÍÅÓȢ  )Ô ×ÁÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ 
ÄÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ΤΧ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅȢ 
 !Ô ÁÇÅ ΣΫȟ ) ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÆÒÏÍ ÍÙ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÏÆ /ÒÁÎÇÅȟ .* 
ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÙÎÁÇÏÇÕÅ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ *ÕÄÁÉÓÍ ÉÎ .Å× 
9ÏÒË #ÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÃÈÏÒÁÌ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÓÐÅÃÉÁÌ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÏÎÇÓȢ  !ÆÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÌÏÄÉÅÓȟ ×Å ×ÅÒÅ 
ÁÓËÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȢ  ) ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȢ 
 !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÔ ÍÙ ÁÇÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÅÄ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ  4ÈÅÒÅ 
×ÁÓ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÄÒÁÆÔ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ 
ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ËÎÅ× Á *Å×ÉÓÈ ÊÕÄÇÅ ×ÈÏ ×ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȢ  !Ô ÍÉÄÎÉÇÈÔ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ÔÈÅ %Ì !Ì ǨÉÇÈÔ ÔÏ 
)ÓÒÁÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÎ ÏÌÄ ÐÌÁÎÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȢ 
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔȟ ÁÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄȟ Á ÌÁÒÇÅ ÇÒÏÕÐ 
ÏÆ #ÈÁÓÓÉÄÉÃ ÍÅÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÔÏ ÐÒÁÙȢ  
4ÈÅ ÐÉÌÏÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÒÁÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ 
ÓÈÏÕÔÉÎÇȟ Ȱ7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÄÏÉÎÇȩȩȱ  4ÈÅ ÐÌÁÎÅ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÃÏÎÔÒÏÌȦȱ  7ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÎÏ× ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÒ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅȟ ÔÈÅ ÏÌÄȟ ÒÉÃËÅÔÙ ÐÌÁÎÅ ÁÌÍÏÓÔ ÃÒÁÓÈÅÄȢ  4ÈÁÎË 
'ÏÄȟ ×Å ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȦ 
 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÏÒ ÍÙ ÔÒÉÐ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȢ  /ÎÅ ×ÁÓ 
ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 9ÏÕÎÇ *ÕÄÅÁ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÁÓ ÔÏ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÔÈÅ 
ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ) ×ÁÓ ÌÅÁÄÉÎÇȢ  -Ù ǢÒÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ )ÓÒÁÅÌ ×ÁÓ 
ÁÓ ) ÇÏÔ Ïǟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅȠ ×Å ÅÎÔÅÒÅÄ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á 
ÆÏÒÍÅÒ !ÒÁÂ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÌÅÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÉÔȢ  4ÈÅ ÈÏÌÅÓ ×ÅÒÅ 
ÆÒÏÍ ÆÏÒÍÅÒ ÁÔÔÁÃËÓ ÂÙ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ 
ÒÅÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 
 !Ó ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÉÎ ÍÙ ÇÒÏÕÐ ÃÁÍÅ ÄÏ×Î  

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΨΧȢȢȢ 

{L5b9¸ w!.Lbh²L¢½Σ I!½½!b 9a9wL¢¦{ 

(%!2).' -%.ȭ3 6/)#%3 
'ÅÔÔÉÎÇ /ÌÄÅÒ 

 

-ÁÒÃÈ ΣΫȟ ΤΡΤΥ 
×ÉÔÈ $ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÃÈ×ÁÒÔÚ 

a9bΩ{ /[¦. 

#/&&%% 7)4( 4(% #!.4/2 
 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ȰÍÉÎÙÁÎȱ ÏÆ 4"% ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÆÏÒ 
ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ +ÁÐÌÁÎ ÉÎ -ÁÒÃÈȢ  $ÏÎȭÔ 
×ÏÒÒÙ ÉÆ ÙÏÕ ÍÉÓÓÅÄ ÉÔȢȢȢ9ÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÎ 
-ÁÙȢ  ɉ3ÅÅ ǨÉÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ "ÕÌÌÅÔÉÎȢɊ 

 
 
 
 

 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÉÎÖÉÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 

ÔÏ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %ÌȭÓ ΤΡΤΥ 

!ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇ 
 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΦȟ ΤΡΤΥ 
ΩȡΥΡ ÐÍ 

 
2ÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

ÁÎÄ Á×ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 



р 

 

SHABBAT AND FESTIVAL SERVICES 

-!9 
 

&ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ Χ 
&ÁÍÉÌÙ 3ÈÁÂÂÁÔ $ÉÎÎÅÒ ΨȡΡΡ ÐÍ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

"%. 0!',)!2/ȟ -53)#)!.-).-2%3)$%.#% 
 

3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÁÙ Ψ 
3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 

"%. 0!',)!2/ȟ -53)#)!.-).-2%3)$%.#% 
3ÈÁ"Á"ÉÍ"ÁÍ ΣΣȡΡΡ ÁÍ 

 
&ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΤ 

+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 
 

3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÁÙ ΣΥ 
3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
3)34%2(//$ 3(!""!4 

 
&ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΫ 

4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÕÚÚ 3ÈÁÌÏÍ ΧȡΥΡ ÐÍ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

 
3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÁÙ ΤΡ 

3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
*!#+3/. '/)#(-!.ȟ "!2 -)4:6!( 

 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΧ - %ÒÅÖ 3ÈÁÖÕÏÔ 

4ÉËËÕÎ ,ÅÉÌ 3ÈÁÖÕÏÔ Ϊȡ-ΡΡ ÐÍ - ΣΤȡΡΡ ÁÍ 
 

&ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΨ - 3ÈÁÖÕÏÔȟ ΣÓÔ ÄÁÙ 
3ÈÁÖÕÏÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

 
3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÁÙ ΤΩ - 3ÈÁÖÕÏÔ ΤÎÄ ÄÁÙ 
3ÈÁÂÂÁÔ 3ÈÁÖÕÏÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 

9ÉÚËÏÒ 

!ÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÁÎÄ ÏÎ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ :ÏÏÍ ÏÎ 3ÈÁÂÂÁÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÎÏÔÅÄȢ 

*5.% 
 

&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ Τ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

02)$% 3(!""!4 
 

3ÈÁÂÂÁÔȟ *ÕÎÅ Υ 
3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
-%.ȭ3 #,5" 3(!""!4 

 
&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ Ϋ 

+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 
 

3ÈÁÂÂÁÔȟ *ÕÎÅ ΣΡ 
3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 

 
&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΣΨ 

4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÕÚÚ 3ÈÁÌÏÍ ΧȡΥΡ ÐÍ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

 
3ÈÁÂÂÁÔȟ *ÕÎÅ ΣΩ 

3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
 

&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΤΥ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

 
3ÈÁÂÂÁÔȟ *ÕÎÅ ΤΦ 

3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
 

&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΥΡ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 

3(!65/4 ΤΡΤΥȾΧΩΪΥ 
 

4ÉËËÕÎ ,ÅÉÌ 3ÈÁÖÕÏÔ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΧ ÆÒÏÍ ΪÐÍ-ΣΤÁÍ 

 

*ÏÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ *Å×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅȾ-ÁÓÏÒÔÉ -ÏÖÅÍÅÎÔ 
4ÉËËÕÎ ,ÅÉÌ 3ÈÁÖÕÏÔ 4ÏÒÁÈ ÆÒÏÍ 
#ÏÁÓÔ ÔÏ #ÏÁÓÔȟ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 
%ØÐÌÏÒÉÎÇ *ÕÄÁÉÓÍȦ ,ÅÁÒÎ ÆÒÏÍ 
ÒÁÂÂÉÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 
 

3ÈÁÖÕÏÔȟ ΣÓÔ ÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΨ  
3ÈÁÖÕÏÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ΣΡȡΡΡÁÍ-ΣΤȡΡΡÐÍ 

)Î-ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÏÎ :ÏÏÍ 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ΩȡΡΡÐÍ 
)Î-ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÏÎ ,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 

 

3ÈÁÖÕÏÔȟ ΤÎÄ ÄÁÙ - 3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÁÙ ΤΩ 
3ÈÁÖÕÏÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ 9ÉÚËÏÒ ΣΡȡΡΡÁÍ-ΣΤȡΡΡÐÍ 

)Î-ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÏÎ :ÏÏÍ 

02)$% 3(!""!4 
 

2ÁÂÂÉ ,ÁÕÒÅÎ 4ÕÃÈÍÁÎ 
'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒ 

 

&ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ Τ 
 

7Å 7ÅÒÅ !ÌÌ ÁÔ 3ÉÎÁÉ -  
)ÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ 

 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ /ÎÅÇ 3ÈÁÂÂÁÔ 

7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢȢȢ 

https://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001ho_6REYhxS86LTRejQQhvJnpSLR086SKwGOGCmhbdkkXCgvF0ROnJ-9PW1LeNFdqWrg0DPa2O2v9yQmD6YVqS2b2r9R0lJD2lcw84J-EApmzQBw1SJjJkrUct8IyWA-jrf9ygcTldeEUL4Za-hFrk0rpdyx1HxL9nQxEpvaSha8UcBtOro-g-6bAJM32PVkrdsDMQfyfK0UGcgaEOeEI2tYpzhvy9wKW&c=


с 

 

¸h¦bD C!aL[L9{ 

3(!"5:: 3(!,/- 
-ÁÒÃÈ ΤΦȟ ΤΡΤΥ 

052)-")-"!- ΤΡΤΥ 

3(!"5:: 3(!,/- 
!ÐÒÉÌ ΤΪȟ ΤΡΤΥ 
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HAVE YOU VISITED OUR WEBSITE? 
 

www.tbe.org  
 

Find out about the latest news and upcoming activities 

é access our online membership directory é register for 

events and make donations é connect to TBEõs Twitter 

and Facebook pages é and much more. 

 

Special Occasion? 
 

Sponsor the Shabbat Announcements 
(emailed every Thursday afternoon) 

 

and In This Moment 
(emailed weekly) 

 

Both publications for $72 
 

All sponsors will be acknowledged at the 
beginning of each of these announcements 
and also listed in our bi-monthly Bulletin. 

 

Call Mindy in the office at 322-6901 ext. 301. 

"ÅÔÈ %Ì #ÁÒÅÓ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÈÅÓÅÄ ÁÎÄ ÔÚÅÄÁËÁÈ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÔÚÖÏÔȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 3ÔÁÍÆÏÒÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å 
×ÅÌÃÏÍÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉÓÔÅÄȢ 
 

2ÅÙÕÔ ɉ&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐɊȡ  #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ 4"% ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÖÉÓÉÔÓȟ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÒÒÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 3ÈÁÂÂÁÔ ÂÁÇ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ 
ÁÔ ÒÅÙÕÔͽÔÂÅȢÏÒÇ ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΦ-ΩΣΫΡȢ 
 

0ÒÏÊÅÃÔ %ÚÒÁȡ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÅ-ÓÈÉÖÁ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÒÅÁÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÙ +ÁÔÚ ÁÔ ÊÏÙÁËÁÔÚͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ÏÒ 
ΤΡΥ-ΥΤΫ-ΥΥΧΫȢ 
 

3ÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȡ  (ÅÌÐÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄ ɂ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÅÉÔÈÅÒ ÏÒ ÂÏÔÈ ɂ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÔ .Å× 
#ÏÖÅÎÁÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ 3ÔÁÍÆÏÒÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÆÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈȢ  4ÉÍÅÓ ÁÒÅ ΤȡΥΡ-ΦȡΣΧ ÐÍ ÁÎÄ ΦȡΣΧ-ΧȡΥΡ ÐÍȢ #ÏÎÔÁÃÔ 
*ÕÌÉÅ 2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ
-ΨΩΫΦȢ 
 

(ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅȡ  #ÏÎÔÁÃÔ 3ÈÁÒÏÎ 4ÕÒÓÈÅÎ ÁÔ ΤΡΥ-
ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÄÉÎÎÅÒÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÓÈÅÌÔÅÒÓȡ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 

.9¢I 9[ /!w9{ 

¢.9 ¦t5!¢9{ /h±L5-мф D¦L59[Lb9{ 
 

¢ƘŜ ¢.9 wŜƻǇŜƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ /h±L5
-мф ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴǎƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜκǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ-
ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘōŜΦƻǊƎκŎƻǾƛŘ-ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 

¢ƘŜ wŜƻǇŜƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊȅ 
[ŜǎǎŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

-ÁÚÁÌ 4ÏÖ ÔÏ #ÁÒÌ 7ÅÉÎÂÅÒÇ ÏÎ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
3ÔÁÍÆÏÒÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ  ÔÈÅ 
ΨΦÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÔÁÍÆÏÒÄȢ  #ÁÒÌ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  
 

3ÕÓÁÎ ÁÎÄ !ÒÔ 'ÒÅÅÎ×ÁÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á 
ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȟ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ ,ÉÌÙȟ ÂÏÒÎ ÔÏ !ÌÉÓÏÎ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ 
!ÓÈȢ 

yx 
 

3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÓÉÍÃÈÁ ɉÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÂÉÒÔÈȟ 
"ÁÒ ÏÒ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÊÏÙÏÕÓ ÅÖÅÎÔȢ  *ÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 4"% ÏǣÃÅ ÁÔ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇ 
ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΣȢ 

a!½![ ¢h± ¢hΦΦΦ 

Ihbhw!.[9 a9b{/I9b 
¢h5!I w!.!I ¢h h¦w ¢hw!I w9!59w{Η 

2!"") '%229 ').3"52' ] ,)3! '2/6%-2!)$%2 
2!"") */3(5! (!--%2-!. ] "%24 -!$7%$  

,%/ -!(,%2] !$!- 0!2+%2  
'!"2)%, 0!2+%2 ] 2)#(!2$ 0!2+%2 

353!. 3#(.%)$%2-!. 

¢I!bY ¸h¦ Chw {thb{hwLbD YL55¦{I 

#9.4()! ÁÎÄ !$!- 0!2+%2 
-%29, ÁÎÄ (!.+ 3),6%234%). 

.Ωb!L aL¢½±!I 
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'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅȣ 
 

(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȦ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ &ÕÎÄ-2ÁÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÅÅÄÓ 
ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 4"% ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓË ÆÏÒ ÖÅÒÙ 
ÓÍÁÌÌ-ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅȡ 
 

!ÎÎÕÁÌ !ÐÐÅÁÌ ȿ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË ȿ #ÁÎÔÏÒȭÓ #ÏÎÃÅÒÔ 
 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÎÄ 
×Å ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 

!ÒÔ ,ÁÉÃÈÔÍÁÎȟ &ÕÎÄ-2ÁÉÓÉÎÇ #ÈÁÉÒ 
ÁÅÌÁÉÃÈÔÍÁÎͽÏÐÔÉÍÕÍȢÎÅÔ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÁÔ ÓÉÓÔÅÒÈÏÏÄͽÔÂÅȢÏÒÇ ÏÒ ÆÅÅÌ 
ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÁÌÌȾÅÍÁÉÌ Á 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎÙ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ  7Å ÌÏÖÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 
 

.ÁÏÍÉ -ÁÒËÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ΤΡΥ-ΤΩΥ-ΦΨΧΡȟ ÎÓÏÂÅÌͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

*ÕÄÙ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒÍÁÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
ΤΡΥ-ΧΨΫ-ΦΫΨΫȟ ÊÕÄÙΤΣΤΧͽÏÐÔÉÍÕÍȢÎÅÔ  

 

$ÏÒÁ 3ÁÌÍȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
ΤΡΥ-ΦΨΣ-ΪΧΫΨȟ ÄͺÓÁÌÍΡΤͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

!ÍÙ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
ΤΡΥ-ΤΩΦ-ΨΥΨΥȟ ÁÄÁÖÉÄÓÏÎΥΡΥͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

+ÁÒÅÎ 2ÅÓÎÉÃËȟ 0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ !ÄÖÉÓÏÒ 
ΤΡΥ-ΧΥΨ-ΥΣΣΧȟ ËÍÒΫΤΧͽÓÂÃÇÌÏÂÁÌȢÎÅÔ 

 

-ÁÒÉÁÎ "ÁÕÅÒ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΡΪΦΥȟ ÍÊÂÁÕÅÒΤΩͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
,ÉÓÁ 'ÒÏÖÅ-2ÁÉÄÅÒ ΤΡΥ-ΥΩΨ-ΪΩΡΫȟ ÌÇÒÏÖÅÒÁÉÄÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÕÌÉ (ÁÒÒÉÓ ΤΡΥ-ΤΩΨ-ΡΧΪΫȟ ÊÁÈÁÒÒÉÓΫΫͽÁÏÌȢÃÏÍ 
.ÁÎÃÙ +ÁÐÃÈÁÎ ΤΡΥ-ΦΥΧ-ΡΥΪΫȟ ÎÇËÁÐÃÈÁÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
0ÁÕÌÁ 3ÈÕÌÍÁÎ ΤΡΥ-ΦΨΣ-ΫΥΫΨȟ ÐÁÕÌÁÓÈÕÌÍÁÎΧΣͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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4ÈÅ -ÉÔÚÖÁÈ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÇÁÉÎ ÉÎ -ÁÙȢ  "ÏÔÈ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ǢÒÓÔ-ÔÉÍÅ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÇÒÏ× 
ÏÎÅȭÓ Ï×Î ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÏÒ ǨÏ×ÅÒÓȢ  
 

#ÏÎÔÁÃÔ -ÅÒÙÌ 3ÉÌÖÅÒÓÔÅÉÎ ÁÔ ÍÅÒÙÌÁÎÄÈÁÎËͽÏÐÔÏÎÌÉÎÅȢÎÅÔ 
ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎȢ 

0ÈÏÔÏÓ ÂÙ 'ÁÉÌ 'Ȣ 4ÒÅÌÌ 

)32!%, ͽ ΩΧ 
 

3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ $ÁÙÎÁ 0ÁÔÁÓÈÎÉËȟ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ 5*&ȭÓ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȭÓ ΩΧÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ 

mailto:sisterhood@tbe.org
mailto:nsobel@hotmail.com
mailto:%20jrs2125@optonline.net
mailto:judy2125@optimum.net
mailto:%20d_salm@yahoo.com
mailto:%20jaharris99@aol.com
mailto:jaharris99@aol.com
mailto:paulashulman51@gmail.com
mailto:merylandhank@optonline.net

