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-ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 
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+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 
3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ !ÕÆÒÕÆ 
ÏÆ %ÒÉÃ (ÁÚÅÎ ÁÎÄ %ÍÍÁ "ÒÕÍȟ (ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ "ÉÍÁÈ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ 3ÕËËÁÈ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ 
4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍȟ 3ÅÌÉÃÈÏÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ !ÎÎÕÁÌ -ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ "ÅÔÈ 
%Ì #ÅÍÅÔÅÒÙȟ 2ÏÓÈ (ÁÓÈÁÎÁÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ +ÏÌ .ÉÄÒÅÉ ÁÎÄ 9ÏÍ +ÉÐÐÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ (ÉÇÈ 
(ÏÌÉÄÁÙ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 4ÅÅÎ !ÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÔÈ 9ÏÁÖ 9ÁÒÏÎȟ )ÓÒÁÅÌÉ %ÍÉÓÓÁÒÙȟ (ÉÇÈ 
(ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì 3ÃÈÏÏÌ 9ÅÁÒ "ÅÇÉÎÓȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì 
ÄÅÃÏÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÓÕËËÁÈȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÕËËÏÔȟ 2ÁÂÂÉÎÉÃ 3ÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 
3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ (ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ #ÈÏÉÒ 2ÅÈÅÁÒÓÁÌȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
/#4/"%2 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ 7ÉÌÌÉÁÍ 4ÏÎÇ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ 
3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ - 'ÁÖÉÎ #ÏÏÐÅÒ "ÁÒ -ÉÔÚÖÁÈȟ %ÌÉÁÎÁ .ÁÄÅÌ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈȟ 4ÅÅ"Å%Ó 
3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ 
ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 3ÕËËÏÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÈÅÍÉÎÉ 
!ÔÚÅÒÅÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÉÍÃÈÁÔ 4ÏÒÁÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ,ÕÌÁÖ ÁÎÄ %ÔÒÏÇ 3ÁÌÅȟ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ 
)ÓÒÁÅÌȟ 9ÏÁÖ 9ÁÒÏÎ ÁÎÄ 4ÅÅÎÓ $ÉÓÃÕÓÓ )ÓÒÁÅÌȟ )ÓÒÁÅÌ -ÅÅÔ-5Ð ÏÎ :ÏÏÍȟ -ÅÎȭÓ 
#ÌÕÂ "ÅÅÒ -ÁËÉÎÇȟ (ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 7ÅÌÃÏÍÅ "ÁÃË "ÒÕÎÃÈȟ !ÒÔÉÓÔ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ &ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 2ÁÂÂÉÎÉÃ 3ÅÁÒÃÈ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 3ÔÅÁË Ǫ 3ÃÏÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕËËÁÈȟ 4ÅÅÎ 3ÕËËÁÈ 0ÁÒÔÙȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ήȢȢȢ 
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-ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ 3ÅÎÉÏÒ 2ÁÂÂÉ ........................................ 0ÁÇÅ Υ 
+ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȟ #ÁÎÔÏÒ ..................................................... 0ÁÇÅ Υ 
*ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ....................................... 0ÁÇÅ Χ 
"ÅÔÈ %Ì #ÁÒÅÓ .................................................................. 0ÁÇÅ Ψ 
-ÅÎȭÓ #ÌÕÂ .................................................................... 0ÁÇÅ ΣΡ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ .................................................................... 0ÁÇÅ ΣΡ 

%8%#54)6% #/--)44%% 
3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΫΣΩ-ΫΡΤ-ΣΦΦΩ 
,ÉÓÁ -ÁÎÈÅÉÍȟ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΫΣΩ-ΨΫΡ-ΤΩΣΤ 
$ÅÖÒÁ *ÁǟÅ-"ÅÒËÏ×ÉÔÚȟ &ÉÒÓÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΫΩΪ-ΣΣΣΥ 
*ÅǟÒÅÙ #ÏÈÅÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΥΧΪ-ΫΫΣΣ 
+ÁÈÌÁ #ÏÏÐÅÒȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΧΧΦ-ΩΪΪΪ 
$ÁÎÁ ,Ȣ (ÏÒÏ×ÉÔÚȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΥΤΣ-ΡΡΣΪ 
*ÕÌÉÅ 2ÏÓÅÎÂÅÒÇȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΫΩΧ-ΪΪΪΡ 
*ÅǟÒÅÙ 4ÕÒÓÈÅÎȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
3ÕÓÁÎ &ÒÉÅÄÅÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ΤΡΥ-ΪΨΫ-ΦΤΪΤ 
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,ÅÓÌÉÅ 'ÌÅÎÎ ...........................................................ΤΡΥ-ΤΩΥ-ΩΤΣΧ  
 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
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+ÁÈÌÁ #ÏÏÐÅÒ....................................................... ΤΡΥ-ΧΧΦ-ΩΪΪΪ 
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-ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ ................................................... ΤΡΥ-ΥΤΦ-ΩΣΫΡ 
 
2ÉÔÕÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÉÁ 7ÅÉÎÓÔÅÉÎ ..................................................... ΤΡΥ-ΧΫΧ-ΡΧΤΪ 
 
3ÅÃÕÒÉÔÙ 
*Åǟ 4ÕÒÓÈÅÎ ......................................................... ΤΡΥ-ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
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#ÁÎÔÏÒ +ÁÐÌÁÎȭÓ 2ÅÍÁÒËÓ  
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΤΡΤΦ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

 

 ,ÅÏÎÁÒÄ "ÅÒÎÓÔÅÉÎ ÓÁÉÄ ÉÎ 4ÈÅ *ÏÙ ÏÆ -ÕÓÉÃȟ 
Ȱ4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÒÅÐÌÙ ÔÏ ÖÉÏÌÅÎÃÅȡ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÍÕÓÉÃ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙȟ ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȟ ÍÏÒÅ 
ÄÅÖÏÔÅÄÌÙ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢȱ 
 (ÅÒÅ ÁÔ 4"% ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×ÅȭÖÅ ÄÏÎÅ ÊÕÓÔ 
ÔÈÁÔȢ  7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ Á *Å× ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 
ÍÙ ÌÉÆÅȢ  7ÅȭÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÙ ÁÎÄ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎ ÉÎ ȰÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟȱ 
×ÈÉÃÈ 2ÁÂÂÉ *ÏÎÁÔÈÁÎ 3ÁÃËÓ ÓÁÙÓȟ ȰÉÓ ÓÏÃÉÅÔÙ ×ÉÔÈ Á ÈÕÍÁÎ 
ÆÁÃÅȢȱ  'ÒÁÔÅÆÕÌÌÙȟ ×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÆÁÃÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒȢ  5ÎÍÁÓËÅÄ ÁÎÄ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÓÅÎÓÅ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÐÁÉÎȟ ÊÏÙȟ ÆÅÁÒȟ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÒÒÙ 
ÁÒÏÕÎÄ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÐÒÅ
-ÃÏÖÉÄ ÔÉÍÅÓȢ  *ÕÓÔ ÐÉÃË ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ 
ÍÁËÅ ÅÙÅ-ÃÏÎÔÁÃÔȟ ÁÎÄ ÓÍÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅÍ- ÇÏ ÁÈÅÁÄȢ  3ÅÅ ÔÈÁÔȟ 
ÒÉÇÈÔ ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÕÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÓȢ 
 7ÈÉÌÅ ×Å ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ×Å ÁÌÓÏ ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÕÎÃÈÁÒÔÅÄ ÔÉÍÅÓ ÁÓ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÔ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì ÁÓ ×Å 
ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ 2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
%ÍÅÒÉÔÕÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ 2ÁÂÂÉ +ÎÏÐÆ ÔÏ ÔÈÅ ÂÉÍÁÈȢ  
"ÉÔÔÅÒÓ×ÅÅÔȟ ÆÏÒ ÓÕÒÅȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÅØÁÃÔÌÙ ΣΫ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÏÄÁÙ 
×ÈÅÎ 2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ ÁÎÄ #ÁÎÔÏÒ *ÁÃÏÂÓÏÎ ÓÔÏÏÄ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÃÈÕÐÐÁÈ ×ÉÔÈ ÍÅ ÁÎÄ %ÒÉÃ ÉÎ +ÉÌÌÉÎÇÔÏÎȟ 64Ȣ  7ÈÅÒÅ ÈÁÓ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÇÏÎÅȩ 
 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÁÕÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ÆÉÎÄ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ7ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÇÏÎÅȩȱ  Ȱ7ÈÅÒÅ ÄÏ 
) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȩȱ Ȱ!Í ) ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩȱȟ 
Ȱ!Í ) ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÆÁÉÔÈȩȱ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇȟ ) ÁÍ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  7Åȟ ÁÔ 4"% ÁÒÅ 
ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  3Ï ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÙÅÔ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
ÆÏÒ ÃÏÆÆÅÅ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ 
ÌÉÆÅȟ ÙÏÕÒ ÈÏÐÅÓ ÁÎÄ ÄÒÅÁÍÓȟ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÂÉÎÇÉÎÇ ÏÎ .ÅÔÆÌÉØȟ ÐÌÅÁÓÅ ËÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÏÐÅÎ ÁÎÄ ) ÁÍ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ 
ÏÆ ÙÏÕ ÁÓ ×Å ÆÏÒÇÅ ÁÈÅÁÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÒÅÄÅÆÉÎÉÎÇ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ 4"%Ȣ 
 7ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ÉÔ ÍÁÙ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÂÅÎÅÁÔÈ ÏÕÒ ÆÅÅÔ ÉÓ ÓÈÉÆÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÆÒÏÍ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅÅÎ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 
ÅÐÉÃ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ  &ÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÅÃÌÉÐÓÅȟ ÓÏÌÁÒ ÆÌÁÒÅÓȟ ÔÈÅ !ÕÒÏÒÁ 
"ÏÒÅÁÌÉÓ ÁÓ ÆÁÒ ÓÏÕÔÈ ÁÓ &ÌÏÒÉÄÁȟ ÍÏÎÓÔÅÒ ÓÔÏÒÍÓȟ ÁÎÄ ÒÉÓÉÎÇ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÍÏÓ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÕÓ ÁÌÌ 
ÁÌÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÄÅȢ  4"% ÍÁÙ ÆÅÅÌ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ×ÁÌË ÏÕÔ 
ÙÏÕÒ ÆÒÏÎÔ ÄÏÏÒȟ ÓÈÏ× ÕÐ ÁÔ 4"% ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ×ÉÌÌ ÒÉÄÅ  
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+!4)% +!0,!.ȟ #!.4/2 

4Ï -Ù .Å× 4"% &ÁÍÉÌÙ 
 

 )ÔͻÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× 
ÓÈÏÒÔ ×ÅÅËÓ ) ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÙÏÕÒ 
3ÅÎÉÏÒ 2ÁÂÂÉȦ  -Ù ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÁÔ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ 
-ÏÎÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΤΫȟ ÁÎÄ ÍÙ ǢÒÓÔ 3ÈÁÂÂÁÔ ×ÉÌÌ 
ÂÅ !ÕÇÕÓÔ Τ-ΥȢ  ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ 
ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ×ÏÒË ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ 
ÖÉÂÒÁÎÔ ÓÁÃÒÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ 
×ÉÔÈ 4"%ȭÓ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÍÏÏÔÈ ÁÎÄ ÓÅÁÍÌÅÓÓ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȢ  ) ÁÍ ÄÅÅÐÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 4"%ȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚȟ $ÅÖÒÁ *ÁǟÅ-"ÅÒËÏ×ÉÔÚȟ 
ÁÎÄ ,ÉÓÁ -ÁÎÈÅÉÍ ɀ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅȢ  !ÎÄ ) ÁÍ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ +ÁÐÌÁÎȟ 2ÁÂÂÉ 'ÉÎÓÂÕÒÇȟ 3ÔÅÖÅ ,ÁÎÄÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟȢ 
 ) ÁÍ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÅÁÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÂÕÔ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÃÏÇÎÉÚÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÂÂÉÎÉÃ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ȰËÏÌ ÈÁÔȭÈÁÌÏÔ ËÁÓÈÏÔȟ ÁÌÌ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ÈÁÒÄȱ ɉ-ÅËÈÉÌÔÁ Äȭ2ÁÂÂÉ 9ÉÓÈÍÁÅÌȟ 0ÁÒÁÓÈÁÔ 9ÉÔÒÏɊȢ  7ÈÅÎ Á 
ÎÅ× ÒÁÂÂÉ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÕÒÖÅ 
ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 4"% ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  -Ù ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  "ÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÂÉÇ ÔÁÓËȢ  ) ËÎÏ× ) ×ÉÌÌ 
ÆÏÒÇÅÔ ÎÁÍÅÓȟ ÍÉØ ÕÐ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÉÌ ÔÏ ÒÅÃÁÌÌ ÓÔÏÒÉÅÓȢ  ) 
ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÍÅ ÁÓ ) ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕȢ  
 4"% ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÍÁÎÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÃÕÓÔÏÍÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÕÎÉÑÕÅȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÇÉÆÔÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ 
ÔÈÅÍȢ  ) ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÙÏÕÒ ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÇÕÉÄÅ ÍÅ ÁÓ 
) ÄÏ ÓÏȢ 
 !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÁÂÂÉ ×ÈÏÓÅ ×ÉÓÄÏÍȟ ÖÉÓÉÏÎȟ ÐÁÓÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÁÒÅ ÍÁÔÃÈÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÈÉÓ ÍÅÎÓÃÈÌÉËÅÉÔ 
ɉ)ÎÄÅÅÄȟ ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÂÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȦɊȢ  ) ÈÁÖÅ 
ÃÈÅÒÉÓÈÅÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× 2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ 
ÙÅÁÒȢ  ) ÄÅÅÐÌÙ ÖÁÌÕÅ ÈÉÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ) ÈÏÐÅ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÌÏÎÇ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  ) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ Á 
ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÌÏÖÅȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȢ  
!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ) ÁÍ ÍÙ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÒÁÂÂÉȟ 
×ÉÔÈ ÍÙ Ï×Î ÉÄÅÁÓȟ ÐÁÓÓÉÏÎÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÁÎÄ 
×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ  ) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÙ ÓÔÙÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÆÒÏÍ 2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎȭÓȢ 
 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÌÌÎÅÓÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 4"% ×ÉÌÌ 
ÃÈÁÎÇÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÁÔÈ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÙÎÁÍÉÓÍȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ  3ÏÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓȠ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÂÒÅÁËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏȢ  3ÏÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÍÁÌÌȟ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÐÅÒÈÁÐÓȟ ÌÁÒÇÅȢ  3ÏÍÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÏÔÈÅÒÓȟ 
ÍÏÒÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙȢ  $ÉǟÅÒÅÎÔ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÌÌ  
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ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÔÂÅÓÔÁÍÆÏÒÄȾ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙȡ  3ÏÍÅ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÍÏÒÅ 
ÃÈÁÎÇÅȟ ÆÁÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÌÅÓÓ ÃÈÁÎÇÅȟ ÓÌÏ×ÅÒȢ  )Î 
ÔÈÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ) ÐÌÅÄÇÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏ ÄÏ ÍÙ 
ÂÅÓÔ ÔÏ ÂÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ 
ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȢ  !ÎÄ ) ÁÓË ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÆÕÔÕÒÅȠ ÔÈÁÔ ×Å ÃÈÅÒÉÓÈ 
ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÏÐÅÎÌÙ ÁÎÄ 
ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÏÕÒ ÁÎØÉÅÔÉÅÓȟ ÈÏÐÅÓȟ ÁÎÄ 
ÄÒÅÁÍÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÈÏÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 )ÎÄÅÅÄȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÓÐÉÒÉÔȟ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ǢÒÓÔ ÍÁÊÏÒ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÔ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ-%Ì ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ Á 
ȰÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏÕÒȱ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  )Î ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÃÏǟÅÅ ɉÏÒ ÐÅÒÈÁÐÓ ÅÖÅÎ Á ÂÅÅÒɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÈÏÕÓÅ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ 3ÈÁÂÂÁÔ 
ÍÅÁÌÓȟ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ɀ ÔÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒȟ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÆÕÔÕÒÅȢ  7Å ×ÉÌÌ 
ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ×ÁÙÓ ÔÏ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× 
×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄȾÏÒ ÈÏÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȢ 
 )Æ ÉÔȭÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÔÏ ÙÏÕ ÌÉËÅ )ȭÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á 
ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÒÁÂÂÉȟ ÙÏÕȭÒÅ ÒÉÇÈÔȦ  !ÎÄ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÉÔ ÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒ ×ÁÙȢ  -Ù ÊÏÂ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ 
ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ǨÏÕÒÉÓÈȠ ÈÏÌÙ ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ) ÃÈÅÒÉÓÈȟ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÌÅÓÓȢ  !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ )ȟ ÌÉËÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ 
ÎÅÅÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÒÅÓÔȟ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȟ ÁÎÄȟ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÆÁÍÉÌÙȢ  
) ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÔÉÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅË 
ÔÈÁÔ ) ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÙ ×ÅÅËÌÙ ÄÁÙ 
Ïǟ ɉ) ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÁËÅ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ïǟȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÔÁËÅ Ïǟ 
-ÏÎÄÁÙÓ ÏÎÃÅ ) ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 4"%ȢɊȢ 
 &ÉÎÁÌÌÙȟ ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÍÅ ÏÎÃÅ ) 
ÂÅÇÉÎ ÏÎ *ÕÌÙ ΤΫ ɉ/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÎ ÁÓ ×ÅÌÌȦɊȢ  ) ×ÏÕÌÄ 
ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÃÈÍÏÏÚÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÙ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ 
ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÍÅȟ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÃÁÌÅÎÄÌÙȢÃÏÍȾÒÁÂÂÉËÎÏÐÆȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 
×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ 
ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÏȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÒÁÂÂÉËÎÏÐÆͽÔÂÅȢÏÒÇȢ  
!ÎÄ ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÍÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓȠ ) ×ÁÒÍÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ 3ÈÁÂÂÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ 'ÏÄȟ ÏÒ 
ÔÏ ÓÃÈÍÏÏÚÅ ×ÉÔÈ ÍÅȦ 
 !ÄÉÒÁȟ ,ÉÌÁÈȟ 3ÈÅÍÁÙÁȟ ÁÎÄ !ËÉÖÁ ÊÏÉÎ ÍÅ ÉÎ ÓÅÎÄÉÎÇ ÙÏÕ 
ÁÌÌ ÏÕÒ ÆÏÎÄÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÓÉÎÃÅÒÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 
 

7ÁÒÍÌÙȟ 
2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÓÅ +ÎÏÐÆ 

ɉ2ÅÐÒÉÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ *ÕÌÙ ΧȢɊ 

2!"") -)#(!%, 2/3% +./0& ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΥȢȢȢ +!4)% +!0,!.ȟ #!.4/2 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΥȢȢȢ 

ÔÈÅ ×ÁÖÅÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ×Å ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÆÉÎÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ×Å 
ÒÅÁÌÌÙ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÕÒÆȦ  7ÈÏ ËÎÅ×ȩ 
 2ÕÔÈ "ÁÄÅÒ 'ÉÎÓÂÅÒÇȟ ÚÉÃÈÒÏÎÁ ÌÉÖÅÒÁÃÈÁȟ ÓÁÉÄȟ Ȱ7ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÄÏȟ ÌÅÁÖÅ ÔÒÁÃËÓȢ  4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÄÏÎȭÔ ÄÏ ÉÔ ÊÕÓÔ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÅÔÔÅÒ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÄȢȱ  2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ ÁÎÄ -ÁÒÁȟ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÅÁÃÈ ÌÅÆÔ ÉÎÄÅÌÉÂÌÅ ÔÒÁÃËÓ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ 
ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȟ ÉÎ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ 
ÁÍÉÄÓÔ ÏÕÒ ÓÏÒÒÏ×Óȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓȢ  9ÏÕ 
ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔÓ ÕÐÏÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅÎ ÒÉÐÐÌÅÄ ÏÕÔ ÅÖÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏ 
ÒÅÁÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÅÉÓÍÉÃ ×ÁÖÅÓȢ  7Å ÁÌÌ 
ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÌÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅȟ ÙÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕÒ ȰÈÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÄȢȱ  7Å ÁÒÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÁÎÄ 
×ÉÓÈ ÙÏÕ ÂÏÔÈ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 
 ,ÉÓÁ 5ÄÉȟ ÔÏÄÁÙ ×Å ÁÌÓÏ ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ ÙÏÕ ÔÁËÅ Á 
ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ .ÁÔÉÃËȟ -!Ȣ  9ÏÕÒ ÆÏÏÔÓÔÅÐÓȟ ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÙÏÕÒ ÆÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÓȟ ÍÏÓÁÉÃ ÔÉÌÅÓȟ ÁÒÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ 
ÓÏÕÎÄÓ ÏÆ ÊÏÙ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ×ÉÌÌ ÆÏÒÅÖÅÒ ÆÉÌÌ ÔÈÅ ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
4ÅÍÐÌÅȢ  %ÄÉÂÌÅ )ÓÒÁÅÌȟ ÃÏÏËÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÓÅÄÅÒÓȟ 
ÅÐÉÃ ÓÌÅÅÐÏÖÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ  9ÏÕÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ 
ÏÐÅÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÁÒÍÓ ÔÏ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
*ÕÄÁÉÓÍ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 
 3Ïȟ ÁÓ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȟ ÌÅÔȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÏÍÅÎÔÓ ×ÅȭÖÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  4ÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔȟ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȟ ÍÏÕÒÎȟ 
ÌÁÕÇÈȟ ÁÎÄ ÃÒÙȢ  ,ÅÔȭÓ ÅÁÃÈ ÆÉÎÄ Á ÍÅÍÏÒÙ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ 
ÃÈÅÒÉÓÈ ÁÎÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÆÅÅÌ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ÂÅÉÎÇȢ  &ÒÏÍ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȟ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÌÉÇÉÏÕÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ,ȭÄÏÒ 6ÁÄÏÒȟ ÆÒÏÍ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÍÁÄÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÆÉÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÔÉÎÇ ÏÎ ÅÖÅÒ 
ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄȢ  4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì ÈÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁÄÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏÏÍȟ ÁÎÄ 
ÕÐÏÎ ÔÈÁÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȢ 
 ) ÅØÔÅÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
4ÒÕÓÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 4ÅÍÐÌÅ ÓÔÁÆÆȟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÁÍ ÍÏÓÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ #ÁÎÔÏÒȭÓ #ÏÎÃÅÒÔȟ 3ÏÍÅ 
%ÎÃÈÁÎÔÅÄ %ÖÅÎÉÎÇȟ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ *ÕÎÅ ΫÔÈ ÁÔ ΩÐÍ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ 
ÓÏÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÎÇÂÏÏË ÓÕÎÇ ÂÙ ÍÅȟ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ -ÉÃÁÈ ÆÒÏÍ 3ÉÎÁÉ ÁÎÄ #ÁÎÔÏÒ 3ÈÉÍÏÎ 
3ÍÉÔÈ ÆÒÏÍ 2ÏÍÅÍÕ ÉÎ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÆÉÖÅ ÐÉÅÃÅ 
ÂÁÎÄȢ  7ÈÉÌÅ ÈÏÎÏÒÉÎÇ #ÁÒÌ ÁÎÄ $ÁÎÁ 7ÅÉÎÂÅÒÇȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÍÕÓÉÃȟ ×Å ×ÉÌÌ ÌÏÏË ÂÁÃËȟ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅȟ ÁÎÄ ÓÁÖÏÒ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÁÌ 
ÓÏÕÎÄÔÒÁÃË ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÓÔ ×ÉÔÈ Á ÄÅÅÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÅÒÅ 
×ÅȭÖÅ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍȟ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÈÅÁÄÅÄȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÏÔÈ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 Ȱ,ȭÄÏÒ ÖÁÄÏÒȟ .ÁÇÉÄ 'ÏÄÌÅÃÈÁȢ  ,ȭÄÏÒ ÖÁÄÏÒ ×Å ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÔÈÉÓ ÃÈÁÉÎȢ  &ÒÏÍ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  ,ȭÄÏÒ ÖÁÄÏÒȟ 
ÔÈÅÓÅ ÌÉÐÓ ÓÈÁÌÌ ÐÒÁÉÓÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȢȱ 

#ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎ 

https://calendly.com/rabbiknopf
https://calendly.com/rabbiknopf
mailto:rabbiknopf@tbe.org
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ǓÁNÁǓ cǓ\\:  
ġŚƇ óÒƠĎƇĴŐĦ  

 ÒèèĴ ÒŐĂ cÒƇÒ LÒŋŋĎƇŋÒŐƄƑ 
lŐĎĦ ¦İÒèèÒƠ 

,%/ ,).$%2ȟ $)2%#4/2 +%3(%2 "%4( %, 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ,ÅÏ ,ÉÎÄÅÒȦ 
 
4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì ÉÓ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ 
×ÅÌÃÏÍÅ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %ÌȭÓ ÎÅ× 
ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ,ÅÏ ,ÉÎÄÅÒȢ  ,ÅÏ ÓÕÃÃÅÅÄÓ 
,ÉÓÁ 'ÉÔÔÅÌÍÁÎ 5ÄÉȢ 
 
,ÅÏȭÓ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÔÈÉÎÇÓ *Å×ÉÓÈ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÍÕÓÉÃ ɀ ×ÁÓ ÉÇÎÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÔÉÍÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÇÒÅ× ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁÎÇ 
ÉÎ (ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ ÃÈÏÉÒȟ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (Á:ÁÍÉÒ ÔÅÅÎ 
ÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÌÅÁÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  )Î ÃÏÌÌÅÇÅȟ ,ÅÏ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ +ÏÁÃÈ ÃÈÁÉÒ ÏÆ (ÉÌÌÅÌȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÅÅÒÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÈÁÎÔÉÎÇ 4ÏÒÁÈ 
ÔÏ ËÁÓÈÅÒÉÎÇ Á ËÉÔÃÈÅÎȢ  4ÈÅÙ ÈÏÌÄ Á "! ÉÎ ,ÁÔÉÎȟ !ÎÃÉÅÎÔ 
'ÒÅÅËȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÒÏÍ 4ÕÆÔÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÁÎ -! ÉÎ ,ÁÔÉÎ 
ÆÒÏÍ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ 
4ÁÌÍÕÄ ÁÔ 36!2! ÁÎÄ (ÅÂÒÅ× ÁÔ -ÉÄÄÌÅÂÕÒÙ ÁÎÄ "ÒÁÎÄÅÉÓȟ 
ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÅÍÂÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 
 
-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ,ÅÏ ÓÐÅÎÔ ΣΥ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 3ÔȢ ,ÕËÅȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 
.Å× #ÁÎÁÁÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÔÁÕÇÈÔ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ 
ÇÒÁÄÅÓ Χ ÔÈÒÏÕÇÈ ΣΤȟ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÅÁÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ΥΨ ÓÈÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÎÕÒÅ ÔÈÅÒÅȢ 
 
"ÕÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ× ,ÅÏ ÂÅÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÉÍÁÈȟ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ 3ÈÁÂÂÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙÓȟ ÏÒ Ȱ:ÏÏÍÉÎÇȱ 
ÉÎÔÏ ÄÁÉÌÙ ÍÉÎÙÁÎȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÁÔ ÓÈÕÌȟ ÙÏÕȭÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 
ǢÎÄ ,ÅÏ ÁÔ ÈÏÍÅ ÉÎ .ÏÒ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÕÓÅ !ÒÉ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÔÈÒÅÅ ÖÅÒÙ ÏÌÄ ÃÁÔÓȢ  4ÈÅÙ ÅÎÊÏÙ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇȟ ÐÌÁÙÉÎÇ 
ÔÁÂÌÅÔÏÐ 20'Óȟ ÁÎÄ ËÖÅÌÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÁÂÙ ÎÅÐÈÅ×ÓȢ 
 
#ÏÎÔÁÃÔ ,ÅÏȡ ÅÄÄÉÒͽÔÂÅȢÏÒÇ ȿ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣ Ø ΥΡΧȢ 

3(!""!4 3%26)#%3 

&ÒÉÄÁÙ .ÉÇÈÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 
 

3ÈÁÂÂÁÔ -ÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
 

/ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÏÎ ÌÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÂÅȢÏÒÇȾÔÂÅ-ÌÉÖÅȾ 

 

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

 
 
 
 

4ÈÅ *Å×ÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ &ÁÉÒǢÅÌÄ #ÏÕÎÔÙ 
0ÒÅÓÅÎÔÓ 

2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÏÒÅ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ 
3ÕÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ Φ ΤΡΤΦ 

ΫȡΥΡ ÁÍ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ȿ ΣΡȡΡΡ ÁÍ -ÏÖÉÅ 
ÁÔ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì 

2360 ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ - ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏͽÊÈÓÆÃ-ÃÔȢÏÒÇ 

mailto:eddir@tbe.org
http://www.tbe.org/tbe-live/
mailto:info@jhsfc-ct.org
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Special Occasion? 
 

Sponsor the Shabbat Announcements 
(emailed every Thursday afternoon) 

 

Donation of $72 
 

All sponsors will be acknowledged at the 
beginning of each of the announcements 
and also listed in our bi-monthly Bulletin. 

 

Call Mindy in the office at 322-6901 ext. 301. 
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$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ×ÁÒÍ Ȱ3ÈÁÂÂÁÔ 3ÈÁÌÏÍȱ ÁÓ ÙÏÕ ÅÎÔÅÒ 
ÓÈÕÌ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȩ 
 

/ÕÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ  
4Ï ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÉÎÇȟ ×Å ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÇÒÅÅÔÅÒÓ 
ÌÉËÅ ÙÏÕȢ 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÁÃÔ %ÒÉÃ 3ÉÇÍÁÎ ÁÔ 
ÅÓÉÇÍÁÎΣͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÁËÅ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì Á ×ÁÒÍ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅȢ 

'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅȣ 
 

(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȦ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ &ÕÎÄ-2ÁÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÅÅÄÓ 
ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 4"% ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓË ÆÏÒ ÖÅÒÙ 
ÓÍÁÌÌ-ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅȡ 
 

!ÎÎÕÁÌ !ÐÐÅÁÌ ȿ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË ȿ #ÁÎÔÏÒȭÓ #ÏÎÃÅÒÔ 
 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ 
ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 

#ÏÎÔÁÃÔ 2ÏÎ :ÕÓÓÍÁÎ ÒÍÚÕÓÓÍÁÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ 3ÔÅÖÅÎ 
,ÁÎÄÅÒ ÅØÅÃÄÉÒͽÔÂÅȢÏÒÇ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

"ÅÔÈ %Ì #ÁÒÅÓ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÈÅÓÅÄ ÁÎÄ ÔÚÅÄÁËÁÈ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÔÚÖÏÔȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 3ÔÁÍÆÏÒÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å 
×ÅÌÃÏÍÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉÓÔÅÄȢ 
 

2ÅÙÕÔ ɉ&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐɊȡ  #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ 4"% ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÖÉÓÉÔÓȟ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÒÒÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 3ÈÁÂÂÁÔ ÂÁÇ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ 
ÁÔ ÒÅÙÕÔͽÔÂÅȢÏÒÇ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΦ-ΣΩΡΪȢ 
 

0ÒÏÊÅÃÔ %ÚÒÁȡ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÅ-ÓÈÉÖÁ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÒÅÁÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÙ +ÁÔÚ ÁÔ 
ÊÏÙÁËÁÔÚͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΫ-ΥΥΧΫȢ 
 

3ÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȡ  (ÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄ ɂ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÄÏ ÅÉÔÈÅÒ ÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 
 

(ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅȡ  #ÏÎÔÁÃÔ 3ÈÁÒÏÎ 4ÕÒÓÈÅÎ ÁÔ ΤΡΥ-
ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÄÉÎÎÅÒÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÓÈÅÌÔÅÒÓȡ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 

"%4( %, #!2%3 

,ÉÚ ÁÎÄ 3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÏÎȟ 
:ÁÃÈÁÒÙȟ ÔÏ 3ÙÄÎÅÙ #ÏÈÎȢ 
 

,ÏÒÉ ÁÎÄ 3ÔÕÁÒÔ 2ÁÔÎÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 
%ÌÉÚÁ ,ÉÌÙȟ ÂÏÒÎ ÔÏ +ÁÔÅ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅÎ 2ÁÔÎÅÒ 
 

yx 
 

3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÓÉÍÃÈÁ ɉÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÂÉÒÔÈȟ 
"ÁÒ ÏÒ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÊÏÙÏÕÓ ÅÖÅÎÔȢ  *ÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 4"% ÏǣÃÅ ÁÔ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇ 
ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΣȢ 

-!:!, 4/6 4/ȢȢȢ 
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GJ 
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mailto:esigman1@gmail.com
mailto:rmzussman@gmail.com
mailto:execdir@tbe.org
mailto:reyut@tbe.org
mailto:joyakatz@yahoo.com
mailto:julierosenbergslp@gmail.com
mailto:julierosenbergslp@gmail.com
mailto:office@tbe.org
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+ÅÓÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÉÎÇ ×ÉÔÈ  
34!!- - 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ  

*Å×ÉÓÈ ! #ÁÐÅÌÌÁ 'ÒÏÕÐ 

ΩÔÈ 'ÒÁÄÅ -ÏÃË 7ÅÄÄÉÎÇ 

ΩÔÈ 'ÒÁÄÅ !ÌÉÙÁÈ 3ÅÒÖÉÃÅ 

4ÅÅ"Å%Ó 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 3ÈÁÂÂÁÔ 



у 

 

./6%-"%2 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ - 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍȟ 
7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 
4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ (ÅÁÒÉÎÇ -ÅÎȭÓ 6ÏÉÃÅÓȟ "ȭÎÁÉ 
-ÉÔÚÖÁÈ 0ÁÒÅÎÔÓȭ -ÅÅÔÉÎÇȟ !ÄÕÌÔ %Ä ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ ,ÁÕÒÅÎ 4ÕÃÈÍÁÎȟ +ÕÌÁÎÕ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 4"% 4ÈÅÁÔÅÒ #ÌÕÂ 
3Á× (ÁÒÍÏÎÙ ÏÎ "ÒÏÁÄ×ÁÙȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ #ÌÏÔÈÉÎÇ $ÒÉÖÅȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 7ÅÎÔ ÔÏ 
#ÕÒÔÁÉÎ #ÁÌÌȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ #ÒÁÓÈ 
#ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇȟ 2ÁÂÂÉ *ÏÓÈ 7ÁÒÓÈÁ×ÓËÙȟ !ÒÔÉÓÔ ÉÎ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȟ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
$%#%-"%2 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ (ÁÎÎÁÈ :ÅÌÁÚÎÙ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈȟ -ÉÌÌÉÅ !ÖÎÉÒ "ÁÔ 
-ÉÔÚÖÁÈȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍ (ÁÎÕËËÁÈȟ &ÁÍÉÌÙ 
(ÁÎÕËËÁÈ 3ÈÁÂÂÁÔ $ÉÎÎÅÒȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì (ÁÎÕËËÁÈ -ÅÎÏÒÁÈ ,ÉÇÈÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ 
-ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ #ÏÍÅÄÙ .ÉÇÈÔȟ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ +ÕÌÁÎÕ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 
2ÅÁÄÉÎÇȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ "ÅÅÒ "ÏÔÔÌÉÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
%ÖÅ 3ÈÅÌÔÅÒ ,ÕÎÃÈ ÁÎÄ $ÉÎÎÅÒÓȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
*!.5!29 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ -,+ 3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÉÔÚÖÁÈ 
-ÁËÅÒÓ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍȟ 3ÈÁÂÂÁÔ ×ÉÔÈ 
2ÁÂÂÉÎÉÃÁÌ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì &ÁÍÉÌÙ 
(ÁÖÄÁÌÁÈȟ 4Õ "ȭ3ÈÅÖÁÔȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ 
-ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 
(ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ ÐÒÅÓÅÎÔÓ $ÒȢ 9ÏÎÁÔÁÎ 
-ÏÒÓÅȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ "ÒÕÎÃÈȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ 
*ÏÎÇȟ 0ÉÁÎÏ 3ÉÎÇ-!-,ÏÎÇ ×ÉÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ .ÉÇÈÔ 3ÏÃÉÁÌ #ÌÕÂȟ #ÒÁÓÈ 
#ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇȟ 4Õ "ȭ3ÈÅÖÁÔ #ÏÏËÉÎÇ #ÌÁÓÓ ×ÉÔÈ 2ÏÎÎÉÅ 
&ÅÉÎȟ +ÕÌÁÎÕ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
&%"25!29 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ()!3 2ÅÆÕÇÅÅ 3ÈÁÂÂÁÔȟ -ÕÓÉÃÁÌ 
3ÈÁÂÂÁÔ 7ÅÅËÅÎÄ ×ÉÔÈ #ÁÉÔÌÉÎ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ #ÁÎÔÏÒÉÁÌ 3ÏÌÏÉÓÔȟ 4ÅÅ"Å%Ó 
3ÈÁÂÕÚÚ"Á"ÉÍ"ÁÍ (ÁÖÄÁÌÁÈȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ 
-ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ #ÏǟÅÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÎÔÏÒȟ 7ÏÒÌÄ 7ÉÄÅ 7ÒÁÐ ÂÙ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂȟ #ÙÂÅÒ!×ÁÒÅȟ #ÁÔÃÈÉÎÇ 
5Ð ÏÎ )ÓÒÁÅÌ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ -ÁÈ 
*ÏÎÇ ×ÉÔÈ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ (ÏÍÅÍÁÄÅ "ÅÅÒ 4ÁÓÔÉÎÇȟ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ 
(ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃËȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 



ф 

 

-!2#( 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ !ÃÒÏÓÓ !ÍÅÒÉÃÁȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÕÚÚ 
3ÈÁÌÏÍȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ *ÏÓÈÕÁ &ÒÉÅÄÍÁÎ "ÁÒ -ÉÔÚÖÁÈȟ 4ÅÅ"Å%Ó 
3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ 
-ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 0ÕÒÉÍ -ÅÇÉÌÌÁÈ 
2ÅÁÄÉÎÇ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓȟ 0ÕÒÉÍ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ -ÁÇÉÃ 3ÈÏ×ȟ 34!!- ! #ÁÐÅÌÌÁ 
#ÈÏÉÒȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ #ÏǟÅÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ #ÁÎÔÏÒȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ (ÅÁÒÉÎÇ -ÅÎȭÓ 6ÏÉÃÅÓȟ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 
2ÅÁÄÉÎÇȟ #ÁÎÔÏÒȭÓ #ÏÎÃÅÒÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ &ÁÒÅ×ÅÌÌ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÅÔÉÎÇ 
 
!02), 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 'ÒÁÎÔ 
"ÒÁÄÌÅÙ "ÁÒ -ÉÔÚÖÁÈȟ #ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȭÓ ΥΡÔÈ "ÁÔ 
-ÉÔÚÖÁÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ (ÁÖÄÁÌÁÈ ×ÉÔÈ 3ÕÅ (ÏÒÏ×ÉÔÚ ÉÎ 
#ÏÎÃÅÒÔȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÂÕÚÚ"ÉÍ"ÁÍȟ 0ÁÓÓÏÖÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 
7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ 
-ÉÎÙÁÎ )Î-0ÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 
+ÕÌÁÎÕ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ,ÅÖ ,ÉÔÔÍÁÎȟ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ #ÌÏÔÈÉÎÇ $ÒÉÖÅȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 0ÁÓÓÏÖÅÒ &ÏÏÄ 3ÁÌÅȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ 9ÅÌÌÏ× 
#ÁÎÄÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ 
-ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
-!9 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ 3ÈÁÂÂÁÔȟ #ÁÎÔÏÒ 
$ÅÂÏÒÁÈ *ÁÃÏÂÓÏÎȟ ÇÕÅÓÔ ÃÁÎÔÏÒȟ 4ÅÅ"Å%Ó 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 
3ÈÁÂÂÁÔȟ 0ÒÉÄÅ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ - )ÌÁÎÁ ÁÎÄ 
-ÁÄÅÌÙÎ -ÅÔÈ "ȭÎÏÔ -ÉÔÚÖÁÈȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì 3ÈÁÂÂÁÔȟ 
-ÅÎȭÓ #ÌÕÂ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 
3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ 
-ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ +ÕÌÁÎÕ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ ,ÉÓÁ 
&ÌÉÅÇÅÌȟ ΩÔÈ 'ÒÁÄÅ -ÏÃË 7ÅÄÄÉÎÇȟ ΩÔÈ 'ÒÁÄÅ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ 9ÏÍ (Áȭ!ÔÚÍÁÕÔ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ 4"% 
!ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇȟ "ÅÔÈ %Ì #ÅÍÅÔÅÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȟ -ÏÔÈÅÒͻÓ $ÁÙ -ÉÔÚÖÏÔ 2ÅÆÕÇÅÅ 2ÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 0ÁÃÉǢÃ (ÏÕÓÅ 3ÈÅÌÔÅÒ $ÉÎÎÅÒ 

(ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ &ÁÒÅ×ÅÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 
*5.% 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ &ÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ ÔÈÅ (ÁÍÍÅÒÍÁÎÓ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅ - 
*ÕÌÅÓ !ÌÅØÁÎÄÅÒ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈȟ 3ÈÁÖÕÏÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ 
-ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ )Î-0ÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-
ÐÅÒÓÏÎȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ (ÅÁÒÉÎÇ -ÅÎȭÓ 6ÏÉÃÅÓȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ !ÎÎÕÁÌ #ÁÎÔÏÒȭÓ 
#ÏÎÃÅÒÔ ÈÏÎÏÒÉÎÇ #ÁÒÌ ÁÎÄ $ÁÎÁ 7ÅÉÎÂÅÒÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 



мл 

 

3)34%2(//$

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 4"% 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄȭÓ ΤΡΤΦ-ΤΧ 9ÅÁÒȦ 
 

4"% 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÉÓ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÅÍÂÁÒË ÏÎ Á ÎÅ× ÙÅÁÒ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 
 

*/). 53 !4 ΩÐÍ /. *5,9 ΫÔÈ &/2 /52 &)234 -%%4).' /& 4(% 9%!2 
ɉ,ÏÃÁÔÉÏÎ 4"!Ɋ 

 

/ÕÒ ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÎÄ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÉÎ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÓÙÎÁÇÏÇÕÅȟ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ *Å×ÉÓÈ ×ÏÒÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 
4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔȡ 
] &ÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÒ ÓÙÎÁÇÏÇÕÅȡ  4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×Å ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÔÏ 4ÅÍÐÌÅ 
"ÅÔÈ %ÌȢ 
] &ÏÓÔÅÒÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȡ  -ÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
] 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ *Å×ÉÓÈ ÈÅÒÉÔÁÇÅȡ  7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ *Å×ÉÓÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓȢ 
 

7ÈÁÔ 7Å /ǟÅÒ 
/ÕÒ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÉÃÈ ÔÁÐÅÓÔÒÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 
] .Å× &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȡ  "ÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
] !ÎÎÕÁÌ $ÏÎÁÔÉÏÎȡ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %ÌȢ 
] 'ÉÆÔÓ ÔÏ "ȭÎÁÉ -ÉÔÚÖÁÈ #ÅÌÅÂÒÁÎÔÓȡ  #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓȢ 
] %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓȡ  #ÏÖÅÒÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÌÉËÅ ÆÏÏÄȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÁÎÄ *Å×ÉÓÈ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 
] 4ÒÉÐÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ  /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ 
] !ÕÔÈÏÒ 4ÁÌËÓ ÁÎÄ #ÏÏËÉÎÇ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȡ  %ÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 
] #ÒÅÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ  %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÏÕÔÌÅÔÓȢ 
] -ÁÈ *ÏÎÇÇȡ  -ÏÎÔÈÌÙ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 
] "ÏÏË 'ÒÏÕÐÓȡ  $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÁÕÔÈÏÒÓȢ 
 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 4ÉËËÕÎ /ÌÁÍ 
/ÕÒ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÉÓ ÄÅÅÐÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 4ÉËËÕÎ /ÌÁÍȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
 

*ÏÉÎ ÃÏ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ *ÕÌÉ (ÁÒÒÉÓ-3ÅËÕÌÅÒ ɉΤΡΥ-ΥΤΦ-ΣΦΥΥɊ ÁÎÄ .ÁÎÃÙ +ÁÐÃÈÁÎ ɉΤΡΥ-ΦΥΧ-ΡΥΪΫɊȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÆÏÒ Á 
ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÈÅÒÉÓÈÅÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ  ,ÅÔȭÓ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 

-ÅÎȭÓ #ÌÕÂ -ÅÍÂÅÒÓ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ 4ÈÕÒÓÄÁÙ !ÕÇÕÓÔ ΣÓÔ ÁÔ ΩÐÍȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȢ  
7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
 

!ÌÓÏȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂȭÓ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 
ÏÒ ÔÅØÔ #ÁÒÌ 3ÈÁÐÉÒÏ ɉΤΡΥɊ-ΤΩΥ-ΣΫΨΪȢ  )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÅÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

-%.ȭ3 #,5" 

 

featuring  



мм 

 

).&/2-!4)/. &/2 9/5ȣ 
 

7ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÎ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÅÅ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ΏΣΡ ÏÒ ÍÏÒÅȢ  
$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΏΣΡ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÕÌÌÅÔÉÎȢ   !ÌÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓȢ 

42%% /& ,)&% 
 

 ! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ȰÌÅÁÆȱ ÏÎ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
Ȱ4ÒÅÅ ÏÆ ,ÉÆÅȱ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÁÄÏÒÎÉÎÇ ÏÕÒ 4ÅÍÐÌÅ ÌÏÂÂÙȢ 4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÌÅÁÖÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ 
 

 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȡ 
 

 4ÒÉÐÌÅ #ÈÁÉ ΏΣȟΡΡΡ   

 3ÉÌÖÅÒ ,ÅÁÖÅÓ - 'ÏÌÄ "ÏÒÄÅÒ ΏΩΧΡ 
 

 3ÉÌÖÅÒ ,ÅÁÖÅÓ ɉÖÅÒÙ ÆÅ× ÒÅÍÁÉÎÉÎÇɊ ΏΤΧΡ 

#/.42)"54).' 3(!2%3 /& 34/#+ 
4/ 4%-0,% "%4( %, 

 

/ÎÅ ×ÁÙ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÅÍÐÌÅ 
"ÅÔÈ %Ì ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÈÁÒÅÓ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÓÔÏÃË ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 
ÃÁÓÈȢ  9ÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÐÁÙ ÁÎÙ ÔÁØ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÇÁÉÎȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÄÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÓȭ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÉÒ ÍÁÒËÅÔ ÖÁÌÕÅȢ 
 

"ÅÔÈ %Ì ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÈÁÒÅÓ ÏÆ ÓÔÏÃË ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ 
ÔÈÅÉÒ ÄÕÅÓ ÐÌÅÄÇÅȟ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄ ÐÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÅÍÐÌÅȢ 
 

!ÆÔÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÔÁØ ÁÄÖÉÓÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 4"% 
ÏǣÃÅ ÁÔ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȢ 

HAVE YOU VISITED OUR WEBSITE? 
 

www.tbe.org  
 

Find out about the latest news and upcoming activities 

é access our online membership directory é register for 

events and make donations é connect to TBEõs Twitter 

and Facebook pages é and much more. 

$/.!4% /.,).% 
'Ï ÔÏȡ ×××ȢÔÂÅȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅȾ 

0!9 9/52 $5%3 /.,).% 
 

'Ï ÔÏ ×××ȢÔÂÅȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÌÉÃË ÏÎ ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ 
 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ  #ÏÎÔÁÃÔ ,ÉÎÄÁ ÁÔ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΤ ÏÒ 
ÌÉÎÄÁÒͽÔÂÅȢÏÒÇȢ 

-%-/2)!, 0,!15%3 
 

)ÎÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ ÏÎ Á ÐÌÁÑÕÅ ÉÎ 
ÏÕÒ #ÈÁÐÅÌ ÆÏÙÅÒ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ 
ÔÈÅÉÒ ÙÁÈÒÔÚÅÉÔ ÁÎÄ ÙÉÚËÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 
 

&ÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÉÎÄÙ ÁÔ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇ ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΤ-
ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΣȢ 

4"% ÏǟÅÒÓ ÆÒÅÅ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ 
ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÈÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ  
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
3ÔÅÖÅ ,ÁÎÄÅÒ ÁÔ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ 
ÅØÔȢ ΥΡΦȢ 

$)$ 9/5 +./7ȩ 

/00/245.)4)%3 &/2 ')6).' 
 

R !ÄÕÌÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ 

R 0ÁÖÅÒ 7ÁÌË×ÁÙ #ÁÍÐÁÉÇÎ 

R "ÅÔÈ %Ì #ÁÒÅÓ 

R 2ÁÂÂÉ +ÎÏÐÆȭÓ ÏÒ #ÁÎÔÏÒ +ÁÐÌÁÎȭÓ -ÉÔÚÖÁÈ &ÕÎÄ 

R 'ÏÌÄÂÅÒÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ &ÕÎÄ 

R %ÍÍÅÔ -ÁÎÈÅÉÍ -ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 

R +ÉÄÄÕÓÈ &ÕÎÄ  

R -ÁÔÔÈÅ× +ÌÅÉÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ 'ÁÒÄÅÎ &ÕÎÄ 

R -ÕÓÉÃ &ÕÎÄ 

R 0ÒÏÊÅÃÔ %ÚÒÁ 

R 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 3ÃÈÏÏÌ &ÕÎÄ 

R &ÒÁÎË ÁÎÄ 2ÏÓÅ 2ÏÓÎÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ &ÕÎÄ 

R 3ÅÃÕÒÉÔÙ &ÕÎÄ 

R 3ÈÁÂÂÁÔ "ÁÇÓ 

R 9ÏÕÔÈ &ÕÎÄ 

/wL¢L/![ ±h[¦b¢99w{ b99595 Chw .¦L[5LbD hb9 
/haa¦bL¢¸ ό.м/ύ Lb {¢!aChw5 

 

.м/ Ƙŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘǳǘƻǊǎΦ  мп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όŀŘǳƭǘǎ ƻǊ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎύ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ пΥолǇƳ-
рΥпрǇƳΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊ CǊŜƴŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ  
9ŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƳŀǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .м/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ōǳƛƭŘƛƴƎмŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎκŜƴƎŀƎŜκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŦƻǊƳκ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳōΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ .м/Ωǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
ƳȊƛƳƳŜǊƳŀƴϪōмŎΦƻǊƎ 

http://www.tbe.org
mailto:lindar@tbe.org
https://building1community.org/engage/volunteer-form/
https://building1community.org/engage/volunteer-form/
mailto:mzimmerman@b1c.org


мн 
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)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆȣ 
2ÁÉÓÁ 2ÏÇÏÖÁȟ ÚȭÌ ÂÙ 'ÁÌÉÎÁ Ǫ 6ÌÁÄÉÍÉÒ ,ÁÎÄÒÅÓ 

2!"") */3(5! (!--%2-!. -)4:6!( &5.$ 

#!.4/2 +!4)% +!0,!. -)4:6!( &5.$ 

)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆȣ 
%ÔÈÅÌ 2ÏÓÅÎÔÈÁÌȟ ÚȭÌ ÂÙ ,ÉÎÄÁ Ǫ *ÏÅ 2ÏÔÈÍÁÎ 
2ÅÇÉÎÁ 2ÅÓÎÉÃËȟ ÚȭÌ ÂÙ -ÁÒÓÈÁ -ÁÔÔÈÅ×Ó 
2ÏÓÁÌÉÎÄ Ǫ 3ÉÍÏÎ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ ÚȭÌ ÂÙ "ÁÒÂÁÒÁ Ǫ 7ÁÒÒÅÎ 
"ÒÁÎÄÔ 

3(!""!4 "!' &5.$ 

)Î ÈÏÎÏÒ ÏÆȣ 
4ÈÅ 3ÈÁÂÂÁÔ "ÁÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 3ÔÁÍÆÏÒÄ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÂÙ 
!ÎÏÎÙÍÏÕÓ 
 

)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆȣ 
(ÁÒÖÅÙ .ÏÖÉÃËȟ ÚȭÌ ÂÙ -ÅÒÙÌ Ǫ (ÁÎË 3ÉÌÖÅÒÓÔÅÉÎ 

-53)# &5.$ 

)Î ÈÏÎÏÒ ÏÆȣ 
)Î ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 3ÅÄÅÒ ÂÙ #ÁÒÙÌ &ÅÒÂÅÒ 0ÏÓÅÒ Ǫ 
3ÔÁÃÙ &ÅÒÂÅÒ 
 

)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆȣ 
$ÏÒÉÓ 2ÏÔÈÍÁÎȟ ÚȭÌ ÂÙ ,ÉÎÄÁ Ǫ *ÏÅ 2ÏÔÈÍÁÎ 
2ÁÌÐÈ &ÒÅÙÄÂÅÒÇȟ ÚȭÌ ÂÙ 0ÁÍÅÌÁ 4ÉÎËÈÁÍ 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ t!±9w ²![Y²!¸Κ 
 

tŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΦ 

/ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
tŀǾŜǊǎ ŀǊŜ Ϸнрл-Ϸрлл ϧ ϷмΣллл  ¢ŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΗ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǾŜƴ [ŀƴŘŜǊΣ ŜȄŜŎŘƛǊϪǘōŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

mailto:execdir@tbe.org


мо 
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3()6! ./4)#%3 !6!),!",% /.-,).% 
 

#ÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÈÉÖÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÎÏ× 
ÑÕÉÃËÌÙ ÌÏÏË ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÂÏØ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÒ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÏǣÃÅȢ  *ÕÓÔ ÇÏ ÔÏ 
4"%ȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ×××ȢÔÂÅȢÏÒÇɊ ÁÎÄ ÃÌÉÃË Ȱ3ÈÉÖÁ .ÏÔÉÃÅÓȱ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 7(!4ȭ3 .%7 ÍÅÎÕȢ 

). -%-/29 /&ȡ 

353!. 3#(7!24: 0/2)33ȟ ÚȭÌ 
3ÈÁÎÁ 7ÏÌÐÏÅ 
%--! 34%2!.+!ȟ ÚȭÌ 
,ÁÕÒÁ -ÁÒËÏ×ÉÔÚȟ &ÒÁÎ Ǫ 2ÁÂÂÉ 'ÅÒÒÙ 'ÉÎÓÂÕÒÇ 
&,/2%.#% !2/.3/.ȟ ÚȭÌ 
&ÒÁÎ Ǫ 2ÁÂÂÉ 'ÅÒÒÙ 'ÉÎÓÂÕÒÇȟ 3ÈÁÒÉ 'ÏÏÄÓÔÅÉÎ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
254( !,0%24ȟ ÚȭÌ 
2ÏÓÅ Ǫ 3ÈÅÌÄÏÎ (ÅÒÏÌÄȟ *ÁÎÅ 3ÁÃÈÓ 
!.. 2/533/ȟ ÚȭÌ 
,ÉÚ Ǫ 3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚ 
*5$'% 34!.,%9 ./6!#+ȟ ÚȭÌ 
-ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ 

"%4( %, #!2%3 

)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆȣ 
%ÍÁÎÕÅÌ 2ÏÔÈÍÁÎȟ ÚȭÌ ÂÙ ,ÉÎÄÁ Ǫ *ÏÅ 2ÏÔÈÍÁÎ 
-ÏÒÒÉÓ 9ÏÍÔÏÖȟ ÚȭÌ ÂÙ "ÒÉÁÎȟ 2Ï×ÁÎ Ǫ *ÏÒÄÁÎÎÁ 9ÏÍÔÏÖ 

9/54( 02/'2!- &5.$ 

)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆȣ 
3ÁÍÕÅÌ +×ÅÓËÉÎȟ ÚȭÌ ÂÙ )ÌÅÎÅ Ǫ *ÉÍ ,ÏÃËÅÒ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
9ÁÌÅ +×ÅÓËÉÎȟ ÚȭÌ ÂÙ )ÌÅÎÅ Ǫ *ÉÍ ,ÏÃËÅÒ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=vne8an6ab.0.0.v784x5cab.0&id=preview&r=3&p=http%3A%2F%2Fwww.tbe.org
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4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ-/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΦ "ÕÌÌÅÔÉÎ  
×ÉÌÌ ÂÅ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ Σ ΤΡΤΦȢ 

#ÏÍÍÉÔ ÔÏ ÌÅÁÖÉÎÇ Á ÌÅÇÁÃÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 4ÅÍÐÌÅ 
"ÅÔÈ %Ì ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÍÆÏÒÄ *Å×ÉÓÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 
,)&% Ǫ ,%'!#9 (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌȢ 

4Ï ÃÒÅÁÔÅ ÙÏÕÒ ÌÅÇÁÃÙ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÔÅÖÅÎ ,ÁÎÄÅÒ 
ÅØÅÃÄÉÒͽÔÂÅȢÏÒÇ ȿ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΦ 

4ňŐœŏň "ňŗŋ %ŏ 
ΥΧΡ 2ÏØÂÕÒÙ 2ÏÁÄ 
3ÔÁÍÆÏÒÄȟ #4 ΡΨΫΡΤ 
×××ȢÔÂÅȢÏÒÇ 

 

(ÁÖÅ ÙÏÕ ÓÅÅÎ ÏÕÒ ÒÅÐÌÉÃÁ ÏÆ .ÏÁÈȭÓ !ÒË ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ×ÁÙ ÏÆ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ìȩ  )Ô ÉÓ ×ÁÌÎÕÔȟ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ΩΨȱ ÂÙ 
ΩΤȱȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ΣΦΫ ÐÌÁÑÕÅÓ ÁÎÄ ΣΪ ÌÁÒÇÅÒ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÎÇÒÁÖÅÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ Á ÆÁÍÉÌÙȭÓ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅȟ ÏÒ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÆÁÍÉÌÙ ÅÖÅÎÔ Ȣ 
 

7Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÅÌÓÅɊ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ΏΤΧΡ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÁÎÄ ÂÕÙÉÎÇ Á ÐÌÁÑÕÅȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÂÕÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓ 
ÆÏÒ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΣȟΡΡΡȢ 
 

0ÒÏÃÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %ÌȢ 

https://www.tbe.org/ll-honor-roll/
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ART GREENWALD  
President  

INTEGRATED  PROTECTION  SERVICES, LLC 
320 Boston Post Road, Suite 140     DARIEN , CT 06820 

Tel:  203.322.0772 
WWW .INTEGRATEDPROTECTIONSERVICES .COM  

 

SYSTEMS AND SERVICES FOR SECURITY  
AND FIRE PROTECTION  

SERVING  CONNECTICUT  AND  NEW YORK  
COMMERCIAL  AND  RESIDENTIAL  

 

Check out our special website 

Dedicated to TBEõs event space 

 

www.thebigeventspace.com 

 

Please let your friends and business 

associates know how we can fulfill their 

celebratory and meeting needs. 


