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ÅØÔÅÒÉÏÒ ÈÁÒÄÅÎÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÈÕÔ ÔÈÅ ÈÕÒÔ ÏÕÔȢ 
 )Î ÃÏÌÌÅÇÅȟ ) ÓÔÕÄÉÅÄ 'ÅÒÍÁÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ ÏÐÅÒÁ  

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪȢȢȢ 

+!4)% +!0,!.ȟ #!.4/2 

 !Ó ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ 3ÈÁÖÕÏÔȟ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ 
ÔÈÁÔ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ÇÉÖÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÒÁÈȟ )ȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÊÕÓÔ 
ÂÅÆÏÒÅ 'ÏÄ ÐÒÏÃÌÁÉÍÓ ÔÈÅ 4ÅÎ 
#ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔÓ ÁÔ 3ÉÎÁÉȡ  9ÏÕ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÕÎÔÏ 
ÍÅ Á ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ ÐÒÉÅÓÔÓ ÁÎÄ Á ÈÏÌÙ ÎÁÔÉÏÎ 
ɉ%ØÏÄÕÓ ΣΫȡΨɊȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÁÓ ÔÈÅ 4ÏÒÁÈ 
ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ *Å×ÉÓÈ ÌÉÆÅ ɂ ÁÎ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÄÏȢ  4Ï ÂÅ Á 
ÍÁÍÌÅËÈÅÔ ËÏÈÁÎÉÍȟ Á ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ ÐÒÉÅÓÔÓȟ ÉÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ɂ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÓÈÁÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÌ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÖÁÌÕÅÓȢ 
 /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÓ )ȭÖÅ ÇÏÔÔÅÎ ÔÏ ËÎÏ× ÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ɂ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÙÏÕȟ ×ÈÁÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÒÅÁÍ ÁÂÏÕÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ɂ 
ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ 4"% ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎȢ  .Ï×ȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ  4Ï ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÒÅÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 
 

$ÅÅÐÅÎÉÎÇ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ 4"% ÆÒÏÍ Á ÐÌÁÃÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÓÉÍÐÌÙ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÆÕÌÌÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÌÉÆÅȢ  "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ÉÓ 
ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ *Å×ÉÓÈ ÍÏÍÅÎÔÓ ɂ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÈÁÂÂÁÔ 
ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÁÃÔÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ 
ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÊÏÙ ÁÎÄ ÓÏÒÒÏ×Ȣ 
 

%ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ *Å×ÉÓÈ ,ÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
*ÕÄÁÉÓÍ ÃÏÍÅÓ ÁÌÉÖÅ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÆÅÅÌ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÉÔ ÉÎ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ×ÁÙȢ  4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ɂ 
ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÁÄÕÌÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÃÌÅÒÇÙ ÁÓ ÇÕÉÄÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÁÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓȢ 
 

0ÕÒÓÕÉÎÇ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅȟ )ÎÓÉÄÅ ÁÎÄ /ÕÔ 
/ÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÃÁÌÌÓ ÕÓ ÔÏ ÂÅ Á ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  !Ó Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÁÒÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÉÓ Á ÂÅÁÃÏÎ ÏÆ ÍÏÒÁÌ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  /ÕÒ 4ÚÅÄÅË ÔÅÁÍÓ ÁÒÅ ÍÏÂÉÌÉÚÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ 
ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ,'"41Ϲ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÅÑÕÉÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 4"% ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎ 
ÔÁÎÇÉÂÌÅ ×ÁÙÓȢ 
 4ÈÅÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÈÁÐÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒËȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ×ÅȭÖÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÎÅ× ÐÒÁÙÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ɂ ÍÏÎÔÈÌÙ 2ÏÏÔÓ ÁÎÄ 
+ÏÌÅÉÎÕ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÍÕÓÉÃÁÌ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÌÉËÅ (Á×ÁÉÉÁÎ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 
ÁÎÄ 3ÈÁÂÂÁÔ ,ÁÂÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÐÒÁÙÅÒ ÌÉËÅ 0ÒÁÙÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÒÇÉÎÓȢ  .ÏÔ ÅÖÅÒÙ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÒÅÓÏÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ 
ÏËÁÙȢ  7ÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÏÌÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÓ ÔÏ ÕÓ ÂÕÔ ÁÓ  

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΪȢȢȢ 
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ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÔÂÅÓÔÁÍÆÏÒÄȾ 

ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 
 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÂÒÉÃ ɂ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÌÉËÅ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÓÏÃÉÁÌÓ ɉÐÅÒÈÁÐÓ ×ÉÔÈ 
ÃÈÉÌÄÃÁÒÅȦɊ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÎÅÇ ÁÎÄ 
ËÉÄÄÕÓÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÅÅÒ-ÌÅÄ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ 
ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒ ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ  !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÅÎÔÒÙ ɂ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÈÏ× ×Å 
×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅËÉÎÇ Á *Å×ÉÓÈ 
ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ×Å ÇÁÔÈÅÒȢ 
 )Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ×Å ÁÒÅ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÂÏÔÈ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈȢ  7Å ÔÒÕÓÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 
×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ *Å×ÉÓÈ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÔÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȢ  4ÈÉÓ 
ÍÅÁÎÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÄ 
ÓÔÕÄÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÇÉÖÅ $ÉÖÒÅÉ 4ÏÒÁÈȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅÓ ÉÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  )Ô ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÌÁÙ-ÌÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÈÁÖÕÒÏÔȟ ÁÎÄ ÈÏÍÅ-ÈÏÓÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ *ÕÄÁÉÓÍ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÅÒÍÓȢ 
 )Î ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ×Å ÁÒÅ ÂÌÅÎÄÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ 
ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÃÈÁÎÇÅȢ  /ÕÒ 4ÚÅÄÅË ÔÅÁÍÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ 
ÉÍÐÁÃÔȡ ÏÕÒ )ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÄÅÅÐÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÅÆÕÇÅÅ 3ÈÁÂÂÁÔ ÉÎ 
-ÁÒÃÈȠ ÏÕÒ ,'"41)!Ϲ 4ÅÁÍ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 4"% ÉÓ 
Á ÓÁÆÅ ÈÁÖÅÎ ÆÏÒ ÁÌÌȠ ÁÎÄ ÏÕÒ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 4ÅÁÍÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ 
ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ  !Ó ×Å ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȟ ×Å ÁÒÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 
 /ÎÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÓ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÁÄ ÏÆ 4ÈÅ !ÍÅÎ %ǟÅÃÔȟ ÂÙ ÍÙ ÒÁÂÂÉ ÁÎÄ 
ÍÅÎÔÏÒȟ 3ÈÁÒÏÎ "ÒÏÕÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ 
ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÔ ÏÖÅÒ ÂÒÕÎÃÈ ÏÎ %ÒÅÖ 
3ÈÁÖÕÏÔȟ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΣȢ  4ÈÉÓ ÂÏÏË ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ɂ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÓÉÏÎȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ 
ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ *ÕÎÅ Σ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 
 /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÌÌ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  9ÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃË 
ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÔÈ 
ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȢ 
 !Ó ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÁÔ 3ÉÎÁÉ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ 3ÈÁÖÕÏÔȟ 
ÍÁÙ ×Å ÒÅÁǣÒÍ ÏÕÒ ÓÁÃÒÅÄ ÃÁÌÌÉÎÇ ɂ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÏÆ ÄÅÐÔÈȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÅÍÂÏÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÌÉÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÄÅǢÎÅ ÏÕÒ ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓȢ 
 

2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆ 

2!"") -)#(!%, 2/3% +./0& ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΥȢȢȢ #!.4/2 +!4)% +!0,!. ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΥȢȢȢ 

ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÓÈÏÃËÅÄ ÂÙ ÈÏ× ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÉÔ ÒÏÌÌÅÄ Ïǟ ÍÙ 
ÔÏÎÇÕÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÅÌÌÓ ÉÎ ÍÙ ÂÏÄÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÅ× ÈÏ× 
ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÖÏ×ÅÌÓȢ  )Ô ×ÁÓ ÕÎÃÁÎÎÙ 
ÈÏ× ÅÁÓÉÌÙ ÉÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÍÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÆÅÌÔ ÁÓ ÉÆ ) ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÔÈÅ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÙ ×ÈÏÌÅ ÌÉÆÅȢ  4ÈÅ ÓÏÕÎÄÓ ÆÅÌÔ ÓÔÒÁÎÇÅÌÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÏÍÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ ÓÉÔ ×ÅÌÌ 
×ÉÔÈ ÍÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȢ  ) ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÕÓÈ ÉÔ ÏǟȢ 
 &ÌÁÓÈ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 53ȟ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÕÒÇÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÌÏÏË ÉÎÔÏ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÒ 'ÅÒÍÁÎ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ  .ÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÔÏ ÇÏ ÔÈÅÒÅȟ 
ÂÕÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÍÙ 
ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅȢ  'ÅÔ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÐÏÒÔÓȟ ÐÕÔ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒȢ  )Ô ÉÓ ÎÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ 
ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÆÒÏÍ ! ÔÏ " ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȟ ÂÕÔ ÉÔ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÕÒÔȢ  7Å ÈÁÖÅ ÂÏØÅÓ ÏÆ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 
ÆÒÏÍ ÍÙ /ÐÁ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÔÏ ÇÅÔ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÏÕÔ 
ÏÆ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  3Ïȟ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔȟ ) 
ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ /ÐÁ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÍÙ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  7ÈÅÎ ) 
ÁÓËÅÄ ÍÙ ÄÁÄ ÉÆ ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÔȟ ÈÅ ÓÁÉÄ ÅÍÐÈÁÔÉÃÁÌÌÙȟ 
ȰÙÅÓȢȱ  4ÈÁÔ ×ÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ) 
ÎÅÅÄÅÄȢ  )Æ ÍÙ ÄÁÄ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÁÓ Á ǢÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÅÐȟ ÓÅÖÅÒÉÎÇ ÔÅÁÒ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁȟ ÔÈÅÎ ) ×ÁÓ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ǢÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎȢ 
 ) ÄÉÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ #ÏÎÓÕÌÁÔÅ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȟ ÁÎÄ ÌÅÄ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÃÌÁÉÍÉÎÇ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ  !ÌÌ ÔÈÅ ×ÈÉÌÅȟ ÅÁÃÈ 
ÓÔÅÐ ÐÅÅÌÉÎÇ ÂÁÃË ÔÈÅ ÌÁÙÅÒ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÍÅ ÒÁ× ÁÎÄ 
ÆÅÅÌÉÎÇ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ  !Ô ÅÁÃÈ ÓÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) 
ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ ÁÔ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ #ÏÎÓÕÌÁÔÅ ×ÅÒÅ ËÉÎÄȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌȢ  -Ù ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÒÕÎ ×ÉÌÄ ÐÉÃÔÕÒÉÎÇ 
ÃÌÅÒËÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÅÁÎ ÁÎÄ ÃÕÒÔȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÅ 
ÃÁÓÅ ÁÔ ÁÌÌȢ  !ÎÄȟ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅ ×Å ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÁÔÅȟ ÔÈÅ 
ÐÌÁÃÅ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ *Å×Ó ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅØÁÃÔ ÔÈÉÎÇȟ 
ÒÅÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎȟ ÏÎÃÅ 
ÁÇÁÉÎȢ 
 7Å ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ΤΡΤΦ ×Å 
ÂÅÃÁÍÅ 'ÅÒÍÁÎ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ǢÌÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÁÓÓÐÏÒÔÓȢ  7Å ÄÉÄ 
ÔÈÅ ÔÈÉÎÇȟ ÉÔ ÆÅÌÔ ÓÔÒÁÎÇÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÆÅÌÔ ÒÉÇÈÔȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÔÅÎÓÅȢ  ) ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÙ /ÐÁȭÓ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ 2ÅÉÓÅÐÁÓÓÅ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÓÔÁÍÐÅÄ ×ÉÔÈ Á Ó×ÁÓÔÉËÁ ÁÎÄ 
ÃÁÒÒÉÅÓ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁ ÉÎ ÉÔÓ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  )Ô ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ Á (ÏÒÃÒÕØȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒ 
ÍÏÖÉÅÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÂÉÔ ÏÆ ÓÏÕÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÍÐÁÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÏÂÊÅÃÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÄÁÒË ÁÎÄ ÖÉÌÅȢ  4ÈÅ ÐÁÉÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÅÌÔ ×ÈÅÎ ) 
ÈÏÌÄ ÉÔ ÉÎ ÍÙ ÈÁÎÄÓȟ ×ÈÅÎ ) ÓÍÅÌÌ ÉÔÓ ÍÕÓÔÙ ÐÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 
) ÔÈÉÎË ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÍÙ /ÐÁ ÌÏÓÔȢ  .Ï×ȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÁÔ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ) ÐÏÓÓÅÓÓ Á ÎÅ× ÁÎÄ ÓÈÉÎÙ 2ÅÉÓÅÐÁÓÓÅ ×ÉÔÈ ÍÙ 
ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏȢ  7ÈÅÎ ) ǨÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÂÒÉÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  )Ô ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÍÙ ÂÏÄÙ ÃÁÎ ǢÎÁÌÌÙ ÅØÈÁÌÅ ÁÎÄ ×Å 
ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÈÅÁÌ ÔÈÅ ÔÒÁÕÍÁȢ 
 "ÕÔȟ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÎ ÏÎÅȭÓ ÈÁÎÄÓ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÁÓ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÆÅÅÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÁÓ ÒÉÐÐÅÄ ÁÎÄ  
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$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ×ÁÒÍ Ȱ3ÈÁÂÂÁÔ 3ÈÁÌÏÍȱ ÁÓ ÙÏÕ ÅÎÔÅÒ 
ÓÈÕÌ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȩ 
 

/ÕÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ  
4Ï ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÉÎÇȟ ×Å ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÇÒÅÅÔÅÒÓ 
ÌÉËÅ ÙÏÕȢ 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÁÃÔ %ÒÉÃ 3ÉÇÍÁÎ ÁÔ 
ÅÓÉÇÍÁÎΣͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÁËÅ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì Á ×ÁÒÍ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅȢ 

*/3(5! (!--%2-!.ȟ 2!"") %-%2)453 

3ÏÍÅ .Å×Ó !ÂÏÕÔ -Å 
 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÍÙ 3ÕÂÓÔÁÃË ÉÎ ÌÁÔÅ -ÁÒÃÈȢ  "Ù 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓȟ ) ×ÉÌÌ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÂÅ 
×ÅÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 
ÔÈÅ ÍÁÎÙ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔȢ  9ÏÕ ÃÁÎ 
ǢÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÐÅÎȢÓÕÂÓÔÁÃËȢÃÏÍȾÐÕÂȾ
ÒÁÂÂÉÊÏÓÈÕÁÈÁÍÍÅÒÍÁÎȾÐȾÓÏÍÅ-ÎÅ×Ó-ÁÂÏÕÔ-ÍÅ 
 

 ,ÁÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÓÔÒÁÉÎ ÏÆ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒȢ  4ÏÄÁÙ ) ÈÁÄ ÓÕÒÇÅÒÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅÄ ÇÌÁÎÄȢ  !Ó ) ÓÅÎÄ ÔÈÉÓ Ïǟȟ )ȭÍ 
ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÈÏÕÒÓ ÏÆ Á ÌÏÎÇ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÐÅÒÉÏÄȢ 
 !ÆÔÅÒ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÏÆ ÁÂÊÅÃÔ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌ ÄÒÅÁÄȟ ÎÏÔ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ÉÆ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÒ ÈÁÄ ÍÅÔÁÓÔÁÓÉÚÅÄȟ Á ÆÕÌÌ ÂÏÄÙ ÓÃÁÎ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÓÔÁÔÅȟ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÙ ÏÄÄÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄȟ ÁÓ 
ÕÒÏÌÏÇÉÓÔÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÙȟ ȰÄÙÉÎÇ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢȱ 
 !Ó ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓȟ ) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÙ ÃÁÎÃÅÒ 
ÉÎ ÍÅ ÁÎÄ 'ÏÄ ×ÉÌÌÉÎÇȟ ) ÈÁÖÅ ȰÍÉÌÅÓ ÔÏ ÇÏ ÂÅÆÏÒÅ ) ÓÌÅÅÐȢȱ )ȭÄ 
ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÄÉÅ ÏÆ ȰÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȟȱ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÈÉÎÇ 
ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÂÅ ȰÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÅÌÓÅȢȱ  0ÒÅÆÅÒÁÂÌÙȟ ÌÅÔ ȰÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÅÌÓÅȱ ÂÅ Á ÍÁÌÁÄÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓÎȭÔ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÙÅÔȟ ÓÁÙȟ 
Ȱ-ÏÓÅÓ-.ÅÂÏ $ÉÓÅÁÓÅȟȱ ×ÈÉÃÈ ÏÎÌÙ ÉÎÆÅÃÔÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒ ΣΤΡ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÈÉÔÔÉÎÇ ÒÏÃËÓ ÁÎÄ ÓÍÁÓÈÉÎÇ ÔÁÂÌÅÔÓȢ 
 ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÍÙ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÓÉÎÃÅȟ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕȟ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÃÏÍÅ ÁÓ ÕÎÓÅÔÔÌÉÎÇ ÎÅ×ÓȢ  
!ÄÍÉÔÔÅÄÌÙȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ Á ÇÌÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÇÉÇÇÌÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏÓÔÁÔÅȢ  0ÌÕÓȟ ÇÁÌÌÏ×Ó 
ÈÕÍÏÒ ÉÓ Á ÖÁÌÕÅÄ ÃÏÐÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÆÏÒ ÍÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅȠ 
ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ ÓÐÅÎÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ 
ÁÎÄ ÃÅÍÅÔÅÒÉÅÓȟ ÐÅÒÈÁÐÓ )ȭÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÄÅÓÅÎÓÉÔÉÚÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ËÉÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ-ÁÎÄ-ÄÅÁÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ )ȭÍ ÎÏ× ÃÏÎÆÒÏÎÔÉÎÇȢ  /Òȟ ÔÏ 
ÐÕÔ ÉÔ ÍÏÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙȟ )ȭÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ 
ÓÏÍÅ ÈÏÐÅȟ ÆÒÏÍ ÓÅÅÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÆÕÌÌÙ ÁÌÉÖÅȢ 
 "ÕÔ ÓÕǣÃÅ ÔÏ ÓÁÙȟ )ȭÖÅ ÈÁÄ ÍÙ ÄÏ×Î ÍÏÍÅÎÔÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÑÕÉÅÔÉÎÇ ÂÉÏÐÓÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÃÅÄ 
ÉÎ ÍÙ ÐÁÔÉÅÎÔ ÐÏÒÔÁÌ ×ÉÔÈ ÎÏ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÍÅ ÔÏ 
'ÏÏÇÌÅ ÍÙ ×ÁÙ ÉÎÔÏ Á ÆÒÅÎÚÙȟ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔȢ 
 !ÌÔÈÏÕÇÈ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÉÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÒÅÁÔÁÂÌÅ ÃÁÎÃÅÒÓȟ 
ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄȟ ÉÔȭÓ ÓÔÉÌÌ ÃÁÎÃÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÕÎËÎÏ×ÎÓȢ  %ÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÓÕÒÇÅÏÎ ÇÏÔ ÉÔ ÁÌÌȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ×ÅÌÌ 
ÒÅÔÕÒÎȢ  0ÌÕÓȟ ÔÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÙ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 
ÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÇÅÒÙ ÉÔÓÅÌÆȟ ÁÎÄȟ ×ÅÌÌȟ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÙ ) ÈÁÖÅÎȭÔ 
ÂÕÒÄÅÎÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÎÅ×Ó ÕÎÔÉÌ ÔÏÄÁÙȢ 
 "ÕÔ ) ÄÏ ÆÅÅÌ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÅÁÌÔÈÙ 
ÌÉÆÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÃÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ÔÉÍÅ ɉÈÏÐÅÆÕÌÌÙɊ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ 
Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÏÏÔÈ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ 
 )ȭÍ ÁÌÓÏ ÇÏÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÎÏ× ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÆÅÅÌ ÁÎ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÍÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÔÏ 
ÄÅÔÅÃÔ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÅÁÒÌÙ ÏÎȢ  4ÈÅ 03! ÂÌÏÏÄ ÔÅÓÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ 
ÓÁÖÅÄ ÍÙ ÌÉÆÅȢ 
 7ÈÉÌÅ ÍÙ ÌÉÆÅȭÓ ×ÏÒË ÈÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÄÅÓÅÎÓÉÔÉÚÅÄ ÍÅ ÔÏ ÔÈÅ  

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΧίȢȢȢ 

7% 7%,#/-% 9/5 4/ */). 53 
/. 3(!""!4 -/2.).'3 

 

7Å ×ÁÒÍÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÉÎ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×ÁÙ ÉÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÏ ÙÏÕȢ  ! ÒÅÍÉÎÄÅÒȡ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔȦ  3ÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÇÉÎ ÁÔ ΣΡ ÁÍȟ ÁÎÄ ×Å ÇÅÔ ÔÏ ÌÕÎÃÈ 
ÁÒÏÕÎÄ ΣΤȡΣΧ ÐÍȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ ÁÎÄȾÏÒ ÌÅÁÖÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÙ ÔÉÍÅȡ 

¶ &ÒÏÍ ΣΡ ÕÎÔÉÌ ÁÂÏÕÔ ΣΡȡΥΡ ÁÍȟ ×Å ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÙÏÕÓ ÁÎÄ 
ÓÏÕÌÆÕÌ ÍÅÌÏÄÉÅÓ ÏÆ 0ȭÓÕËÅÉ $ȭÚÉÍÒÁÈȟ ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
¶&ÒÏÍ ÁÂÏÕÔ ΣΡȡΥΡ ÔÏ ΣΡȡΦΧ ÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
3ÈÁÈÁÒÉÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÈÉÔÓ ÌÉËÅ 3ÈÅÍÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÍÉÄÁÈɊȢ 
¶ 7Å ÔÁËÅ ÔÈÅ 4ÏÒÁÈ ÏÕÔ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΣΡȡΦΧ ÁÍȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÏÒÁÈ ÁÎÄ (ÁÆÔÁÒÁÈ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÕÎÔÉÌ ÁÂÏÕÔ ΣΣȡΥΡ ÁÍȢ 
¶ 4ÈÅ $ȭÖÁÒ 4ÏÒÁÈ ɉÓÅÒÍÏÎɊ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÁÒÏÕÎÄ ΣΣȡΥΡ ÁÍȢ 
 

"ÅÔ×ÅÅÎ ΣΣȡΦΧ ÁÍ-ΣΤȡΣΧ ÐÍȟ ×Å ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ 
-ÕÓÁÆȟ !ÌÅÉÎÕȟ ÁÎÄ !ÄÏÎ /ÌÁÍ ɉ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÖÉÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÅÁÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ǢÎÁÌ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ËÉÄ ×ÈÏ 
ÈÅÌÐÓ ÌÅÁÄ ÇÅÔÓ ÔÏ ÐÉÃË Á ÐÒÉÚÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÂÂÉȭÓ Ȱ4ÃÈÏÔÃÈËÅ 
#ÈÅÓÔȱȦɊȢ 
 

!ÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á Ȱ,ȭÃÈÁÉÍȦȱ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÎ Á ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ 
ɉ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÏÒ ÎÏÎ-ÁÌÃÏÈÏÌÉÃɊ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  ) ÃÁÎ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÇÏÏÄ ÂÏÕÒÂÏÎȟ ÁÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ 4ÏÒÁÈ 
ÐÏÒÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÓÃÈÍÏÏÚÉÎÇȦ 

mailto:esigman1@gmail.com
https://open.substack.com/pub/rabbijoshuahammerman/p/some-news-about-me
https://open.substack.com/pub/rabbijoshuahammerman/p/some-news-about-me
https://www.poetryfoundation.org/poems/42891/stopping-by-woods-on-a-snowy-evening
https://reformjudaism.org/blog/when-life-gets-us-down-jewish-gallows-humor-can-bring-us-laugh
https://www.hopkinsmedicine.org/health/conditions-and-diseases/prostate-cancer/prostate-cancer-prognosis
https://www.mayoclinic.org/tests-procedures/psa-test/about/pac-20384731


с 

 

Special Occasion? 
 

Sponsor the Shabbat Announcements 
(emailed every Thursday afternoon) 

or 

Rabbi Knopfôs Shabbat Reflections 
(emailed every Friday morning) 

 

Donation of $118 
 

All sponsors will be acknowledged at the 
top of each of the eblasts 

and also listed in our bi-monthly Bulletin. 
 

Click here to reserve your date. 

3(!""!4 3%26)#%3 

&ÒÉÄÁÙ .ÉÇÈÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 
 

3ÈÁÂÂÁÔ -ÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
 

/ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÏÎ ÌÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÂÅȢÏÒÇȾÔÂÅ-ÌÉÖÅȾ 

 

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

#%,%"2!4% 30%#)!, /##!3)/.3 /. 3(!""!4 -/2.).' 
 

#ÅÌÅÂÒÁÔÅ Á ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 4"% ÆÁÍÉÌÙȦ  7Å ×ÁÒÍÌÙ ÉÎÖÉÔÅ 
ÙÏÕ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÆÏÒ 
Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÏÒÙ !ÌÉÙÁÈȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÊÏÙÏÕÓ 
ÍÏÍÅÎÔȢ  )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ 
×ÈÉÃÈ 3ÈÁÂÂÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÌÁÄÌÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÌÉÙÁÈ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× 
ÒÉÔÕÁÌȢ  )Æ ÙÏÕ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ %ÉÌÅÅÎ 
(Ȣ 2ÏÓÎÅÒ ÁÔ ÒÏÓÎÅÒÅÉÌÅÅÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ 
 
#ÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȦ  /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ×ÅÄÄÉÎÇ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÌÉÙÁÈ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔȢ  )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ 
×ÈÉÃÈ 3ÈÁÂÂÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÌÁÄÌÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÌÉÙÁÈ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 
 
7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÅÌÅÖÁÔÅ ÙÏÕÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÏÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÊÏÙ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒ +ÉÄÄÕÓÈ ÏÎ ÔÈÅ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÏÆ ÙÏÕÒ !ÌÉÙÁÈȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ -ÉÎÄÙ 2ÏÇÏǟ ÁÔ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ 
ΥΡΣ ÏÒ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇȢ 

 ÉÎ Á ÊÏÙÆÕÌ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ 
4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì ÏÆÆÉÃÉÁÌÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 
2ÁÂÂÉ $ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆ ÁÓ ÉÔÓ 
ÎÅ× ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÅÁÄÅÒȟ ÍÁÒËÉÎÇ Á 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΡΡ-
ÙÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  4ÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ 
ÈÅÒÁÌÄÓ Á ÎÅ× ÅÒÁ ÏÆ ÄÙÎÁÍÉÃ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 2ÁÂÂÉ $ÒȢ +ÎÏÐÆȟ ËÎÏ×Î ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÓÏÃÉÅÔÙȟ 
ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÉËËÕÎ ÏÌÁÍ ɂ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 
ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  )Î ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÓȟ ÈÅ ÓÈÁÒÅÄ Á 
ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ìȡ Ȱ4ÈÉÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÓÔÅÅÐÅÄ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÙÅÔ ÖÉÂÒÁÎÔÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ  ) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÕÉÄÅ ÕÓ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÉÖÅÓȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ *Å×ÉÓÈ ÖÁÌÕÅÓ 
×ÉÔÈ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢȱ 
 4ÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÆÒÏÍ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
ÓÏÍÅ ÏÆ 2ÁÂÂÉ +ÎÏÐÆȭÓ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÁÂÂÉ !ÂÅ 
&ÒÉÅÄÍÁÎȟ 2ÁÂÂÉ *ÏÓÈÕÁ *ÅÆÆÒÅÙÓȟ ÁÎÄ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÅÌÌÅ 
$ÁÒÄÁÓÈÔÉȢ  -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÓÏ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
5Ȣ3Ȣ 3ÅÎÁÔÏÒ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÌÕÍÅÎÔÈÁÌȟ Á ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔȟ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÈÏÎÏÒÉÎÇ 2ÁÂÂÉ +ÎÏÐÆȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÔÅÁÄÆÁÓÔ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  4ÈÅ 3ÅÎÁÔÏÒ ÁÌÓÏ ÐÌÅÄÇÅÄ ÈÉÓ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ 
 &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ Á 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÏÒÙ +ÉÄÄÕÓÈ ÌÕÎÃÈȢ  4ÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÎÅÆÉÔÉÎÇ ÔÈÅ %ÌÁÙÎÅ ÁÎÄ *ÁÍÅÓ 
3ÃÈÏËÅ *Å×ÉÓÈ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÆ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÄÅÅÐ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 
4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÅÆÆ #ÏÈÅÎ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȡ Ȱ!Î ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á 
ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÒÃÈ ÉÎ *Å×ÉÓÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ  )Ô ÉÓ Á 
ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÓÁÃÒÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÒÁÂÂÉ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢȱ 
 2ÁÂÂÉ $ÒȢ +ÎÏÐÆ ÈÏÌÄÓ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ *Å×ÉÓÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ $ÏÃÔÏÒ 
ÏÆ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÒÏÍ 5ÎÉÏÎ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 3ÅÍÉÎÁÒÙȢ  ! ×ÉÄÅÌÙ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÕÔÈÏÒȟ ÈÉÓ ×ÏÒË ÅØÐÌÏÒÅÓ *Å×ÉÓÈ ÅÔÈÉÃÓȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 
 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ìȟ Á ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ *Å×ÉÓÈ ÌÉÆÅ ÉÎ 
3ÔÁÍÆÏÒÄȟ ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȟ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÕÎÄÅÒ 2ÁÂÂÉ +ÎÏÐÆȭÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 

).34!,,!4)/. /& 2!"") $2Ȣ -)#(!%, +./0& 

https://www.signupgenius.com/go/5080C44A8AB2FA46-53341867-shabbatogramsha#/
http://www.tbe.org/tbe-live/
mailto:rosnereileen@gmail.com
mailto:office@tbe.org


т 

 

'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅȣ 
 

(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȦ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ &ÕÎÄ-2ÁÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÅÅÄÓ 
ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 4"% ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓË ÆÏÒ ÖÅÒÙ 
ÓÍÁÌÌ-ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅȡ 
 

!ÎÎÕÁÌ !ÐÐÅÁÌ ȿ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË ȿ #ÁÎÔÏÒȭÓ #ÏÎÃÅÒÔ 
 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ 
ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 

#ÏÎÔÁÃÔ 2ÏÎ :ÕÓÓÍÁÎ ÒÍÚÕÓÓÍÁÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ 3ÔÅÖÅÎ 
,ÁÎÄÅÒ ÅØÅÃÄÉÒͽÔÂÅȢÏÒÇ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

"ÅÔÈ %Ì #ÁÒÅÓ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÈÅÓÅÄ ÁÎÄ ÔÚÅÄÁËÁÈ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÔÚÖÏÔȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 3ÔÁÍÆÏÒÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å 
×ÅÌÃÏÍÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉÓÔÅÄȢ 
 

2ÅÙÕÔ ɉ&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐɊȡ  #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ 4"% ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÖÉÓÉÔÓȟ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÒÒÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 3ÈÁÂÂÁÔ ÂÁÇ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ 
ÁÔ ÒÅÙÕÔͽÔÂÅȢÏÒÇ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΦ-ΣΩΡΪȢ 
 

0ÒÏÊÅÃÔ %ÚÒÁȡ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÅ-ÓÈÉÖÁ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÒÅÁÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  #ÏÎÔÁÃÔ $ÅÂÂÉÅ !ÄÌÅÒ-+ÌÅÉÎ ÁÔ 
ÄÁËÍÄΩΧͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΧΥ-ΣΨΨΦȢ 
 

3ÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȡ  (ÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄ ɂ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÄÏ ÅÉÔÈÅÒ ÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 
 

(ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅȡ  #ÏÎÔÁÃÔ 3ÈÁÒÏÎ 4ÕÒÓÈÅÎ ÁÔ ΤΡΥ-
ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÄÉÎÎÅÒÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÓÈÅÌÔÅÒÓȡ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 

"%4( %, #!2%3 

%ÌÁÎÁ ÁÎÄ (ÁÒÒÉÓÏÎ 3ÈÁÐÉÒÏ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÓÏÎȟ $ÙÌÁÎ 
-ÁÒÃÕÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÕÄ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓȟ 3ÕÅ ÁÎÄ #ÁÒÌ 
3ÈÁÐÉÒÏȢ 
 

(ÁÚÅÌ ÁÎÄ $ÁÖÉÄ +ÁÔÚ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 3ÙÌÖÉÅ 
2ÅÎïÅ 'ÕÉÌÄ ÂÏÒÎ ÔÏ -ÅÌÁÎÉÅ ÁÎÄ 7ÉÌÌ 'ÕÉÌÄȢ 
 

2ÁÃÈÅÌ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÁÃËÍÁÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 
2ÉÌÅÙ *ÏÒÄÁÎ 3ÁÃËÍÁÎȢ 
 

"ÉÌÌ .ÁÂÅÌ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ,ÅÁÈ 3ÕÓÁÎÎÁ 
,ÁËÅȟ ÂÏÒÎ ÔÏ (ÁÎÎÁÈ ÁÎÄ "ÅÎÊÁÍÉÎ ,ÁËÅȢ 
 

yx 
 

3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÓÉÍÃÈÁ ɉÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÂÉÒÔÈȟ 
"ÁÒ ÏÒ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÊÏÙÏÕÓ ÅÖÅÎÔȢ  *ÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 4"% ÏǣÃÅ ÁÔ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇ 
ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΣȢ 

-!:!, 4/6 4/ȢȢȢ 
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Temple Beth El, Stamford  
and 

Congregation Beth El, Norwalk  
Proudly Present:  

 

KESHER BETH EL 
Beth El Connections: Two Synagogues, 

One Learning Community  

IN PERSON SUNDAY MORNINGS GRADES K -7 

ZOOM HEBREW TUTORIAL S THURSDAY 

AFTERNOONS GRADES 3 -7 

¶ Monthly Sunday Morning Learning Program 

for ages 3-4 

¶ Amazing Holiday Celebrations  

¶ Experiential, Interactive Learning  

¶ Small Group Hebrew Learning   

¶ Weekly Tefilah (worship service) led by our 

clergy, teachers, and students  

¶ TRY US OUT FOR A YEA R! For grades K -2, 

registration for the first year is open to non -

members; tuition is reduced 50% for the first 

year for members.  

For more information contact Leo Linder: 

eddir@tbe.org , or register at tinyurl.com/kbe24 -

25new. 

]÷fS`[_ 
 

A monthly Jewish learning Sunday drop -off 

program for 3 and 4 year -olds. 

9:00am-11:45am 
 

GAMES! MUSIC! TORAH! HOLIDAYS! 
STORIES! CRAFTS! BLESSINGS! FUN! 

 

You do not need to be a member  
of a synagogue to participate.  

Register here:  www.tinyurl.com/kbe24 -25new 
 

Questions?  Contact Dayna Patashnik at 
tbeengagement@gmail.com  or Leo Linder at 
eddir@tbe.org . 

World Wide Wrap was a great chance for 6th and 7th 

grade students (and their families!) to learn about how to 

wear a tallit and tefillin.  We think they look 

fantastic!  Thank you to Menõs Club for sponsoring this 

great opportunity.  

The 7th grade Mock Wedding is a time-honored TBE 

tradition, and this yearõs class did a great job planning 

and hosting a beautiful wedding!  Proud parents and 3rd 

grade guests held the chuppah for Sloane and Daniel, 

the happy not-a-couple. 

During Tefillah, 

Kindergarten, 1st and 2nd 

grade students have 

become signing experts, 

leading the Shõma and 

learning the Võahavta in 

both Hebrew and ASL.  

Pesach Kidsõ Choice gave 

students the chance to 

explore a variety of 

Passover-themed activities 

and creative learning 

experiences.  Some even 

got to make matzah, thanks 

to Rabbi Paskind!  

mailto:eddir@tbe.org
https://tinyurl.com/kbe24-25new
https://tinyurl.com/kbe24-25new
http://www.tinyurl.com/kbe24-25new
mailto:tbeengagement@gmail.com
mailto:eddir@tbe.org
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 %ÖÅÒÙ *ÁÎÕÁÒÙȟ !ÐÒÉÌȟ *ÕÌÙ ÁÎÄ 
/ÃÔÏÂÅÒȟ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 4"% ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÅÁÄÓ ÔÏ 
3ÔÁÍÆÏÒÄ (ÅÁÌÔÈ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 3ÈÁÂÂÁÔ 
"ÁÇÓ ÔÏ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ  4ÈÅ ÍÏÎÔÈ ÂÅÆÏÒÅȟ ×Å 
ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ǢÌÌ ÔÈÅ ÂÁÇÓ ×ÉÔÈ ÇÒÁÐÅ 
ÊÕÉÃÅȟ ÐÒÁÙÅÒ ÐÁÍÐÈÌÅÔȟ Á ÐÁÄ ÁÎÄ ÐÅÎȟ 
ÓÏÍÅ ÓÕÇÁÒÌÅÓÓ ÃÁÎÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÁÈ 
ÒÏÌÌÓ ÁÄÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ  )Ô 
ÉÓ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÔÏ ÅÎÔÅÒ Á ÐÁÔÉÅÎÔȭÓ 
ÒÏÏÍ ÁÎÄ ×ÉÓÈÉÎÇ Ȱ3ÈÁÂÂÁÔ 3ÈÁÌÏÍȱ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ 
ÓÁÙȟ Ȱ/Èȟ ÉÔȭÓ &ÒÉÄÁÙȩȦȩȱ  4ÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÁÍÅÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÂÅÉÎÇ 
*Å×ÉÓÈ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄȢ 
 7Å ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÎÉÔÙ ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÂÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÂÁÂÙȭÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ Ȱ7ÅȭÒÅ ÈÅÒÅ ÔÏ ×ÉÓÈ ÙÏÕÒ ÎÅ×ÂÏÒÎ Á 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ȰǢÒÓÔȱ 3ÈÁÂÂÁÔȦȱ 
 7Å ÓÐÅÎÄ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇȟ ÔÁÌËÉÎÇȟ ÓÃÈÍÏÏÚÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÏ ÃÈÅÅÒ ÔÈÅÍ ÕÐ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ 2ÁÂÂÉÓ ÁÎÄ 3ÙÎÁÇÏÇÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉ4"%ȟ 3ÉÎÁÉ 
ÁÎÄ !ÇÕÄÁÔÈ 3ÈÏÌÏÍɊ ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ 3ÈÁÂÂÁÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÔÉÎÇȢ 
 !Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×Å ÁÌÓÏ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ !ÁÒÏÎȭÓ 
0ÌÁÃÅȟ Á ËÏÓÈÅÒ ËÉÔÃÈÅÎ ɉÆÒÅÅɊ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ǨÏÏÒȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÒÕÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÔÏ ÁÖÁÉÌ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÆ ËÏÓÈÅÒ ÉÔÅÍÓ ×ÈÉÌÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȢ 
 /ÖÅÒ 0ÅÓÁÃÈ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ /ÒÔÈÏÄÏØ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
×ÈÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÆÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÏÄȢ  )Î ÏÎÅ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÏÍ )ÓÒÁÅÌ 
×ÈÏ ×ÅÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 3ÈÁÂÂÁÔ ÅÌÅÖÁÔÏÒ ÔÈÁÔȟ ÏÎ 3ÈÁÂÂÁÔ ÏÒ 9ÏÍ 4ÏÖȟ 
ÓÔÏÐÓ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ǨÏÏÒȦ  3ÔÁÍÆÏÒÄ (ÅÁÌÔÈ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ *Å×ÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÌÅÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ËÎÏ×Ȣ 

'ÁÉÌ 'Ȣ 4ÒÅÌÌ 

"52. 9/52 "5.3Ȧ 
 

7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ 4ÕÒÎ ÏÆ 2ÉÖÅÒ Τ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ 
ÉÎ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍ ÏÆ ÂÉÙÕÒ ÈÁÍÅÔÚ ɉÂÕÒÎÉÎÇ ÏÆ ÈÁÍÅÔÚɊ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
0ÁÓÓÏÖÅÒȢ 

"52.).' (!-%4: "%&/2% 0!33/6%2 

in the TBE Social Hall 

Fred Weisman Tikkun Olam Award will be presented 
 

TBE Volunteer of the Year Award will be presented 
 

ß Reports from the TBE lay leadership and professional staff 

ß Vote on the election of new members to the Board of Trustees 

ß Refreshments and more... 
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3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÏÎÔÈÌÙ -ÅÅÔÉÎÇ 
!ÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ×ÁÒÍÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅØÔ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ -ÁÙ Ψȟ 
ΤΡΤΧ ÁÔ ΩȡΥΡ ÐÍ ÁÔ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %ÌȢ  #ÏÍÅ ǢÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔȟ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓȟ ÁÎÄ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÓÈÁÐÉÎÇ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 
 
,ÏÏËÉÎÇ !ÈÅÁÄ ɀ 7Å .ÅÅÄ 9ÏÕÒ 6ÏÉÃÅȦ  3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ !ÎÎÕÁÌ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇȟ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ Ϋȟ ΤΡΤΧ 
-ÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒȦ  (ÅÌÐ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄȢ  
7ÅȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄȢ  3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȦ  
 
4"% 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 3ÈÁÂÂÁÔ 
#ÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ ÏÕÒ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 
3ÈÁÂÂÁÔȟ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΡȟ ΤΡΤΧ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍȢ  &ÒÏÍ 4ÏÒÁÈ 
ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÔÏ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ !ÒË ÏÐÅÎÉÎÇÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 
$ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÏÕÒ ÎÅØÔ #ÕÒÔÁÉÎ #ÁÌÌ 4ÈÅÁÔÅÒ ÏÕÔÉÎÇȡ ! *ÕËÅÂÏØ 
ÆÏÒ ÔÈÅ !ÌÇÏÎÑÕÉÎ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÙ ΣΧȟ ΤΡΤΧ ÁÔ ΩȡΥΡ ÐÍ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ #ÕÒÔÁÉÎ #ÁÌÌ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ $ÒÅÓÓÉÎÇ 
2ÏÏÍ 4ÈÅÁÔÅÒȦ  $ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔÅÄ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ Á ÇÒÏÕÐ 
ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ȬÇÏ 
ÇÅÎÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ ÎÉÇÈÔȢȱ  4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÇÏÉÎÇ 
ÆÁÓÔɂÇÅÔ ÙÏÕÒÓ ÎÏ×Ȧ 
 
'ÁÍÅ .ÉÇÈÔÓ !ÒÅ 'ÏÉÎÇ 3ÔÒÏÎÇȦ 
#ÏÍÅ ÆÏÒ -ÁÈÊÏÎÇȟ #ÁÎÁÓÔÁȟ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȦ  *ÏÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎ 
ÂÅÆÏÒÅ ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÅÁËȦ  7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅÎÊÏÙ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȢ 
5ÐÃÏÍÉÎÇ $ÁÔÅÓȡ 

¶ -ÁÙ ΤΡȟ ΤΡΤΧ 

¶ *ÕÎÅ ΣΩȟ ΤΡΤΧ 
 
%ÖÅÎÔ (ÉÇÈÌÉÇÈÔ 
/ÕÒ ÒÅÃÅÎÔ 0ÁÉÎÔ Ǫ 3ÉÐ ÁÒÔ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÁÎÄ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 
ÓÕÃÃÅÓÓȦ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÓÔÕÎÎÉÎÇ ÃÁÎÖÁÓ ÏÒ ÔÏÔÅ ÂÁÇ 
ÁÒÔ ÐÉÅÃÅȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÅÄ ÅÖÅÎÉÎÇȢ  #ÈÅÃË 
ÏÕÔ ÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȦ 
 
4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ /ÕÒ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ 
&ÒÏÍ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 0ÁÓÓÏÖÅÒ &ÏÏÄ 3ÁÌÅ ×ÉÔÈ 7 +ÏÓÈÅÒ %ÖÅÎÔÓȟ 
ÔÏ ÏÕÒ 3ÐÒÉÎÇ #ÌÏÔÈÉÎÇ $ÒÉÖÅ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΤΩȟ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ 
ÈÅÌÐÅÄ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 
4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÇÒÏ×ȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÏ 
ÓÅÅ ÙÏÕ ÓÏÏÎȦ 

*ÕÌÉ (ÁÒÒÉÓ-3ÅËÕÌÅÒ Ǫ .ÁÎÃÙ +ÁÐÃÈÁÎ 
#Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 4"% 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ 

3ÅÍÉ-!ÎÎÕÁÌ #ÌÏÔÈÉÎÇ $ÒÉÖÅ 

7Å ×ÉÌÌ ÒÅÔÕÒÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌȢ  7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢȢȢ 

0!).4 !.$ 3)0 
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