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+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 
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+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ 
-ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 
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+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ 
ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 2ÏÓÈ (ÁÓÈÁÎÁÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ +ÏÌ .ÉÄÒÅÉ ÁÎÄ 9ÏÍ +ÉÐÐÕÒ 
3ÅÒÖÉÃÅÓȟ (ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ "ÒÅÁË-ÔÈÅ-&ÁÓÔȟ 4ÁÓÈÌÉÃÈȟ 3ÁÃÒÅÄ $ÁÙÓȡ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ ÏÆ 
3ÕËËÏÔ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ 3ÕËËÏÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÈÅÍÉÎÉ !ÔÚÅÒÅÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÉÍÃÈÁÔ 4ÏÒÁÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 
4ÅÅ"Å%Ó 4ÏÒÁÈ -ÁÒÃÈȟ ,ÕÌÁÖ ÁÎÄ %ÔÒÏÇ 3ÁÌÅȟ (ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ #ÈÏÉÒ 2ÅÈÅÁÒÓÁÌȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì ÄÅÃÏÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÓÕËËÁÈȟ 3ÔÅÁËȟ 3ÕÓÈÉ ÁÎÄ 3ÃÏÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕËËÁÈȟ $ÉÎÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
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-ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ 3ÅÎÉÏÒ 2ÁÂÂÉ ................................................... 0ÁÇÅ Υ 
+ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȟ #ÁÎÔÏÒ ................................................................ 0ÁÇÅ Υ 
*ÏÓÈÕÁ (ÁÍÍÅÒÍÁÎȟ 2ÁÂÂÉ %ÍÅÒÉÔÕÓ ..................................... 0ÁÇÅ Φ 
+ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì .......................................................................... 0ÁÇÅ Ω 
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*ÅǟÒÅÙ #ÏÈÅÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΫΣΤ-ΪΩΥΩ 
3ÃÏÔÔ +ÒÏ×ÉÔÚȟ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΫΣΩ-ΫΡΤ-ΣΦΦΩ 
'ÁÒÙ 0Ȣ ,ÅÓÓÅÎȟ &ÉÒÓÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΩΨΣΩ 
+ÁÈÌÁ #ÏÏÐÅÒȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΧΧΦ-ΩΪΪΪ 
,ÅÓÌÉÅ 'ÌÅÎÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΤΩΥ-ΩΤΣΧ 
$ÅÖÒÁ *ÁǟÅ-"ÅÒËÏ×ÉÔÚȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΫΩΪ-ΣΣΣΥ 
*ÅǟÒÅÙ 4ÕÒÓÈÅÎȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΤΡΥ-ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
2ÏÎ :ÕÓÓÍÁÎȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ΫΣΦ-ΪΤΨ-ΩΡΪΤ  
3ÕÓÁÎ &ÒÉÅÄÅÎȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ΤΡΥ-ΪΨΫ-ΦΤΪΤ 
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÁÒÏÃȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ΫΣΦ-ΤΣΧ-ΤΡΤΧ  
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3ÔÁÎ &ÒÉÅÄÍÁÎ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΡΦΣΨ 
,ÉÓÁ -ÁÎÈÅÉÍ ΫΣΩ-ΨΫΡ-ΤΩΣΤ 
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3ÔÅÐÈÅÎ "ÅÄÉË ΪΦΧ-ΪΡΡ-ΥΪΫΤ 
!ÌÁÎ "ÅÎÅÔ ΫΣΦ-ΫΧΥ-ΩΩΩΪ 
%ÍÍÁ !ÄÌÅÒ ΥΦΩ-ΤΤΫ-ΪΫΡΦ 
$ÅÂÒÁ !ÄÌÅÒ-+ÌÅÉÎ ΤΡΥ-ΤΧΥ-ΣΨΨΦ 
!ÍÙ $ÁÖÉÄÓÏÎ ΤΡΥ-ΪΥΤ-ΤΫΡΫ 
-ÅÌÉÓÓÁ $ÒÅÙÆÕÓ-%ÒÎÅÒ ΫΣΦ-ΤΤΦ-ΦΦΩΧ 
*ÏÎ %ÉÓÅÎÓÔÅÉÎ ΤΡΥ-ΥΤΣ-ΪΥΨΫ  
3ÕÚÁÎÎÅ &ÒÕÉÔÈÁÎÄÌÅÒ ΤΡΥ-ΫΦΡ-ΦΤΣΤ 
$ÁÎÁ ,Ȣ (ÏÒÏ×ÉÔÚ ΤΡΥ-ΥΤΣ-ΡΡΣΪ 
-ÁÒÉÌÙÎ 'ÁÌÌÅÒ 3ÏÆÅÒ ΫΣΩ-ΤΪΤ-ΦΫΫΥ 
6ÉÃËÉ +ÏÂÌÉÎÅÒ ΤΡΥ-ΤΧΥ-ΫΩΪΦ 
%ÒÉÃÁ +ÒÁÙÐÏÈÌ ΤΡΥ-ΤΩΥ-ΡΤΦΨ 
-ÁÒÓÈÁ -ÁÔÔÈÅ×Ó ΤΡΥ-ΫΨΤ-ΤΨΤΪ 
*ÏÎÁÔÈÁÎ 0ÈÁÉÒ ΨΦΨ-ΧΥΡ-ΦΩΡΩ 
-ÅÌÏÄÙ 0ÒÅÎÎÅÒ-"ÒÙÁÎÔ ΫΣΩ-ΩΫΨ-ΨΡΥΡ 
*ÏÙÃÅ 2ÅÓÎÉÃË ΨΩΪ-ΧΫΧ-ΫΣΣΧ 
+ÁÒÅÎ 2ÅÓÎÉÃË ΤΡΥ-ΧΥΨ-ΥΣΣΧ 
3ÏÌ 2ÏÓÅ ΤΡΥ-ΥΥΣ-ΤΣΥΤ 
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*ÕÌÉ (ÁÒÒÉÓ-3ÅËÕÌÅÒ ΤΡΥ-ΥΤΦ-ΣΦΥΥ 
.ÁÎÃÙ +ÁÐÃÈÁÎ ΤΡΥ-ΦΥΧ-ΡΥΪΫ 
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'ÏÒÄÏÎ "ÒÏ×Î ΤΡΥ-ΦΦΡ-ΦΧΡΩ 
2ÏÓÁÌÅÁ &ÉÓÈÅÒ ΤΡΥ-ΥΤΥ-ΣΦΦΫ 
&ÒÅÄ 3Ȣ 'ÏÌÏÖÅ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΡΤΫΧ 
!ÌÁÎ +ÁÌÔÅÒȟ ÚȭÌ 
0ÅÔÅÒ +Ȣ +ÅÍÐÎÅÒ ΤΡΥ-ΫΨΪ-ΪΡΩΫ 
-ÁÒË ,ÁÐÉÎÅ ΤΡΥ-ΥΤΫ-ΫΪΩΫ 
,ÉÓÁ -ÁÎÈÅÉÍ ΫΣΩ-ΨΫΡ-ΤΩΣΤ 
3ÙÌÖÁÎ $Ȣ 0ÏÍÅÒÁÎÔÚ ΤΡΥ-ΫΨΪ-ΡΨΡΧ 
"ÒÉÁÎ 2ÏÇÏÌ ΤΣΤ-ΧΥΣ-ΪΤΡΥ 
%ÉÌÅÅÎ (Ȣ 2ÏÓÎÅÒ ΤΡΥ-ΦΨΣ-ΡΧΡΨ 
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$ÅÂÒÁ !ÄÌÅÒ-+ÌÅÉÎ ................................................. ΤΡΥ-ΤΧΥ-ΣΨΨΦ 
 
2ÅÙÕÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ ................................................... ΤΡΥ-ΤΩΦ-ΣΩΡΪ 
 
2ÉÔÕÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÉÁ -Ȣ 7ÅÉÎÓÔÅÉÎ ................................................ ΤΡΥ-ΧΫΧ-ΡΧΤΪ 
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(ÉËÉÎÇ ÔÈÅ 7ÁÈÅȭÅ 2ÉÄÇÅ 4ÒÁÉÌȡ ! ΤΡÔÈ 
!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ !ÓÃÅÎÔ ÔÏ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

 

 !Ó ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÕÒ ΤΡÔÈ ×ÅÄÄÉÎÇ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȟ %ÒÉÃ ÁÎÄ ) ÓÏÕÇÈÔ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ 
ÉÔÓÅÌÆȢ  7Å ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÏÎ -ÁÕÉȟ ÈÉÇÈ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ 
0ÁÃÉǢÃȟ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÈÅȭÅ 2ÉÄÇÅ 4ÒÁÉÌȢ  7ÈÁÔ ÂÅÇÁÎ 
ÁÓ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÓÏÏÎ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÍÅÔÁÐÈÏÒ 
ÆÏÒ ÌÉÆÅȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÂÒÅÁÔÈÔÁËÉÎÇ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ 
 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÃÅÎÔ ×ÁÓ ÉÎÖÉÇÏÒÁÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÁÓ ×Å ÃÌÉÍÂÅÄ 
ÈÉÇÈÅÒȟ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅÄ ×Å ÈÁÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÌȭÓ ÄÅÍÁÎÄÓȢ  9ÅÔȟ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ Ó×ÉÔÃÈÂÁÃËȟ ÔÈÅ ÐÁÎÏÒÁÍÉÃ 
ÖÉÅ×Ó ÕÎÆÏÌÄÅÄȟ ÍÏÒÅ ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅØÅÒÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÄÏÕÂÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ Ó×ÉÆÔÌÙ 
ÏÖÅÒÓÈÁÄÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÅÅÒ Á×Å ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ 
ÃÌÉǟÓȟ ÖÅÒÄÁÎÔ ÖÁÌÌÅÙÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÉÍÍÅÒÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÃÅÁÎ ÂÅÌÏ×Ȣ  7Å ÈÁÄÎȭÔ ÔÒÕÌÙ ËÎÏ×Î ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄÓɂÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÂÅÁÕÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓɂ
ÆÁÒ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÏÕÒ ×ÉÌÄÅÓÔ ÈÏÐÅÓ ÆÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ Á×Å 
ÁÎÄ ÍÁÊÅÓÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅȢ 
 2ÅÁÃÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÖÁÎÔÁÇÅ ÐÏÉÎÔȟ ×Å ÐÁÕÓÅÄȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÏ ÃÁÔÃÈ 
ÏÕÒ ÂÒÅÁÔÈȟ ÂÕÔ ÔÏ ÌÏÏË ÂÁÃËȢ  &ÒÏÍ ÅÁÃÈ ÖÉÓÔÁ ÁÓÃÅÎÄÉÎÇ ÉÎ 
ÈÅÉÇÈÔȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ×ÉÎÄÉÎÇ ÐÁÔÈ ×Å ÈÁÄ ÔÒÁÖÅÒÓÅÄȟ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒÓ ÏÆ +ÁÈÕÌÕÉ "ÁÙ ËÉÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ 0ÁÃÉÆÉÃ /ÃÅÁÎ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓËÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ×Å ÈÁÄ ÃÏÖÅÒÅÄȢ  /ÎÃÅ ×Å ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÐÅÁËȟ Á 
ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ×ÁÖÅ ÏÆ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓÈÅÄ ÏÖÅÒ ÕÓ ÂÏÔÈȢ  4ÈÉÓ ÈÉËÅ 
×ÁÓÎȭÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȠ ÉÔ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ 
 (Ï× ÏÆÔÅÎ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÄÏ ×Å ÇÅÔ ÔÏ ÔÒÕÌÙ ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÎÄ 
ÓÅÅ ÈÏ× ÆÁÒ ×ÅȭÖÅ ÃÏÍÅȩ  7Å ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÓȟ 
ÂÏÔÈ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÒÉÏÄÓ 
ÏÆ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÂÓȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÔÏÕÒÓȢ  ,ÉËÅ ÔÈÅ 7ÁÈÅȭÅ 2ÉÄÇÅ 4ÒÁÉÌȟ ÌÉÆÅȭÓ ÐÁÔÈ 
ÉÓÎͻÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÌÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔȟ ÁÎÄ ×Å ÏÆÔÅÎ ÄÏÎȭÔ ÆÕÌÌÙ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÕÎÔÉÌ ×ÅͻÒÅ ×ÅÌÌ ÉÎÔÏ ÉÔȢ 
 9ÅÔȟ ÉÔ ÉÓ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȟ ×ÈÅÎ 
×Å ÇÁÉÎ ÁÌÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÔÒÕÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÏÕÒ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅ ÈÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÕÓȢ  4ÈÉÓ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÆÒÏÍ ÁÂÏÖÅ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ǨÙÉÎÇȟ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅȢ  )Ô ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 
ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ×ÏÖÅÎ ÉÎÔÏ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ 
ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÙÒÉÁÄ 
×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÎÁÖÉÇÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
 !Ó ×Å ÁÌÌ ÁÓÃÅÎÄ ÁÎÄ ÄÅÓÃÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÔÁÐÈÏÒÉÃÁÌ ÐÅÁËÓ ÏÆ 
ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ) ÏǟÅÒ ÙÏÕ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ  -ÁÙ ÙÏÕ ÂÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
ÓÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÔÏ ÃÈÅÒÉÓÈ ÓÈÁÒÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÂÏÎÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 
ÒÅ×ÁÒÄÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ×Å ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅȟ 
Á×ÁÉÔÉÎÇ ÕÓ ×ÉÔÈ ÄÉÖÉÎÅ ÍÁÊÅÓÔÙȢ 

#ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎ 

+!4)% +!0,!.ȟ #!.4/2 

 ! ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÁÇÏȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ 
ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ÂÒÕÎÃÈ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 4ÈÅ !ÍÅÎ 
%ǟÅÃÔ ÂÙ 2ÁÂÂÉ 3ÈÁÒÏÎ "ÒÏÕÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ 
ÓÐÒÉÎÇȢ  "Ù ×ÁÙ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÏÕÒ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ) ÁÓËÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÓ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ Á ÇÏÏÄ ÂÏÏËȟ ÂÕÔ ÔÏ ×ÒÅÓÔÌÅ ×ÉÔÈ 
ÈÏ× ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÁÂÂÉ "ÒÏÕÓ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ɂ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÁÒÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȡ  .ÏÔ Á 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÔ ÁÒÏÕÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÂÕÔ 
ÏÎÅ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÍÕÔÕÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  .ÏÔ Á ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÏÎÅ 
ÁÔÔÅÎÄÓȟ ÂÕÔ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÈÏÍÅ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓ ÈÅÌÐÓ 
ÃÒÅÁÔÅȢ  ! ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÌËÓ ÁÌÏÎÅ ɂ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 
×ÏÕÎÄÅÄȟ ÔÈÅ ÇÒÉÅÖÉÎÇȟ ÔÈÅ ÅÓÔÒÁÎÇÅÄȢ  ! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÓÅÅÎȟ ÈÅÌÄȟ ÁÎÄ ÌÉÆÔÅÄ ÕÐȢ  ! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ 
ÎÏ ÏÎÅ ÉÓ ÃÁÓÔ ÏÕÔ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÆÁÌÔÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ 
ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  ! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÓ ɂ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÈÅÁÌÉÎÇ ǨÏ×ÓȢ 
 !Ó 2ÁÂÂÉ "ÒÏÕÓ ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔȟ ÔÈÁÔ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ 
ÄÅÅÐÌÙ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ  )Î ÔÈÅ -ÉÓÈÎÁÈȟ ÔÕÃËÅÄ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÂÌÕÅÐÒÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ 4ÅÍÐÌÅȟ ÔÈÅ 
ÒÁÂÂÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 4ÅÍÐÌÅ 
ÃÏÕÒÔÙÁÒÄ ×ÏÕÌÄ ÍÏÖÅ ÉÎ ÏÎÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ɂ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ 
ÔÏ ×ÈÏÍ ȰÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÈÁÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢȱ  ! ÍÏÕÒÎÅÒȢ  
3ÏÍÅÏÎÅ ÅØÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄȢ  3ÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÐÁÉÎȢ  !ÎÄ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ×ÁÌË ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÉÇÎÏÒÅ 
ÔÈÅÍȢ  4ÈÅÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÕÒÎÉÎÇ 
Á×ÁÙ ÏÒ ÐÁÓÓÉÎÇ ÂÙȟ ÔÈÅÙ ÐÁÕÓÅ ɂ ÇÅÎÔÌÙȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ɂ ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÕÐÓÔÒÅÁÍȢ  !ÎÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ 
×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÔÏ ÄÒÁ× ÔÈÅÍ ÃÌÏÓÅ ÁÇÁÉÎȡ 4Ï 
ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙȟ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ×ÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎȟ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÓÌÏ× ÁÎÄ ÓÁÃÒÅÄ ×ÏÒË ÏÆ ×ÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÂÁÃË 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÌÉÆÅȢ  4ÈÅÙ ÅØÔÅÎÄ Á ÈÁÎÄȢ  4ÈÅÙ 
ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÈÕÒÔ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ  4ÈÅÙ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 
ÒÅÐÁÉÒȢ 
 4ÈÁÔȟ ÔÏ ÍÅȟ ÉÓ ×ÈÁÔ ÔÒÕÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÉÆÅ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȡ 3ÈÏ×ÉÎÇ 
ÕÐ ÆÏÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÐÉÒÉÔ ÔÏ ÏÕÒ 
ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
 !Ó ) ÍÁÒË ÍÙ ǢÒÓÔ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÓ 4"%ȭÓ 3ÅÎÉÏÒ 2ÁÂÂÉȟ ) 
ǢÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ×ÅȭÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÓÈÁÐÅ 
4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÙÅÁÒȢ 
 7ÅȭÖÅ ÌÅÁÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÏÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȡ $ÅÅÐÅÎÉÎÇ 
"ÅÌÏÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ %ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ *Å×ÉÓÈ ,ÉÖÉÎÇ ÁÎÄ 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 0ÕÒÓÕÉÎÇ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅȟ )ÎÓÉÄÅ ÁÎÄ 
/ÕÔȢ  4ÈÏÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÕÐ ÉÎ ÖÉÓÉÂÌÅ ×ÁÙÓ ɂ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÅ× 3ÈÁÂÂÁÔ ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÊÕÓÔÉÃÅ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ  "ÕÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÅȡ &ÒÏÍ 
ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÎÓÕÍÅÒÉÓÍ ÔÏ ÓÁÃÒÅÄ ÃÏ-ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 
 "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓȡ ! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÅÁÌÓ ÉÔÓ Ï×Î ÉÓ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÔÔÅÒ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÈÅÁÌ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  !  

0ÁÇÅ ΪȢȢȢ 



п 

 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅȟ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅȟ 
ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ÇÅÔ ÍÅÓÓÙ ɂ 
ÔÈÁÔ ÉÓ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÍÏÒÁÌ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÂÅÙÏÎÄ ÉÔÓ 
×ÁÌÌÓȢ  )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÏÓÔÕÒÅ ×Å ÐÅÒÆÏÒÍ ɂ ÉÔȭÓ 
Á ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×Å ÌÉÖÅȢ  !ÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓÎȭÔ ÊÕÓÔ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ×Å ÁÄÖÏÃÁÔÅ 
ÆÏÒ ɂ ÉÔȭÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ×Å ÅÍÂÏÄÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
 7Å ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȟ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÆÅÃÔȢ  )Ô ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ 
ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  4ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ×ÈÏÌÅ ÄÅÓÐÉÔÅ ÏÕÒ 
ÂÒÏËÅÎÎÅÓÓ ɂ ×ÅȭÒÅ ×ÈÏÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔȢ  !ÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÁÙ 
×Å ÒÅÐÁÉÒ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÎÏÔ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÂÕÔ ÂÙ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎ ÎÅÅÄ ×ÉÔÈ ÏÐÅÎ 
ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÈÁÎÄÓȢ 
 4ÈÁÔ ÓÐÉÒÉÔ ɂ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɂ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÕÓȢ  )Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȟ 
×ÅȭÌÌ ËÅÅÐ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  7ÅȭÌÌ 
ÄÅÅÐÅÎ ÏÕÒ 3ÈÁÂÂÁÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ 
ÊÕÓÔÉÃÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ -- ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÁÒÉÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÈÁÒÄȟ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ×ÏÒË ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȢ  
7ÅȭÌÌ ÎÕÒÔÕÒÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÈÏÌÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÂÕÔ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÈÅÁÌ ÔÈÅÍ ɂ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÅÎÄÓ ÔÈÅÍ ÏÕÔ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ ÈÅÁÌÅÒÓȢ 
 !ÎÄ ×ÅȭÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ 
ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÔÈÒÅÁÔ ÂÕÔ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ɂ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ 
ÓÁÆÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄȟ ÁÎÄ ÂÒÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ  7ÈÅÒÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅ 
ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÂÕÔ ÂÒÁÉÄÅÄ ÓÔÒÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÁÃÒÅÄ ÃÁÌÌÉÎÇȢ 
 !Ô ÏÕÒ ÂÅÓÔȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÙÎÁÇÏÇÕÅȟ ÂÕÔ Á ÓÁÃÒÅÄ 
ÃÉÒÃÌÅ ɂ ÏÎÅ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÅÎÔÅÒ ÅÖÅÎȟ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ ÉÆ ÔÈÅÙȭÒÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ǨÏ×Ȣ  !ÎÄ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÄÏȟ ÍÁÙ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÁÓËȡ Ȱ7ÈÙ ÁÒÅ ÙÏÕ 
×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÁÙȩȱ !ÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÓÁÙȡ Ȱ-ÁÙ ÔÈÅ 
/ÎÅ ×ÈÏ Ä×ÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÈÏÕÓÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÙÏÕȢ  -ÁÙ ÙÏÕ ÂÅ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÎÅÁÒ ÁÇÁÉÎȢȱ 
 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÉÒÃÌÅ ×ÉÔÈ ÍÅ ɂ ÆÏÒ ÃÁÒÉÎÇ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ 
ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÁÃÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅȢ 
,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÙÅÁÒ Ô×Ï ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 
 

2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆ 

2!"") -)#(!%, 2/3% +./0& ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΥȢȢȢ */3(5! (!--%2-!.ȟ 2!"") %-%2)453 

/Î /ÎÅ &ÏÏÔ 
 

3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÒÅÃÁÌÌ ÍÙ ÓÔÉÎÔ ÁÓ ÔÈÅ 
.9 *Å×ÉÓÈ 7ÅÅËȭÓ Ȱ*Å×ÉÓÈ %ÔÈÉÃÉÓÔȱ Á ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓ ÂÁÃËȟ ÉÎ Á ÃÏÌÕÍÎ ÍÏÄÅÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÒ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȭ ÓÅÒÉÅÓȢ  7ÅÌÌȟ )ȭÍ 
ÎÏ× ÒÅÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅ ÆÏÒ 
-Ù*Å×ÉÓÈ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ 
*ÕÄÁÉÃȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÅ× ÅÔÈÉÃÉÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÁÔ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÙÊÅ×ÉÓÈÌÅÁÒÎÉÎÇȢÃÏÍȾÃÁÔÅÇÏÒÙȾÓÔÕÄÙȾÁÓË-ÔÈÅ-
ÅÔÈÉÃÉÓÔȾȢ  )ȭÍ ÓÈÁÒÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÉÍÅÌÙ ÏÎÅ ÂÅÌÏ×Ȣ  
-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÈÅÎ ) 
ÖÉÓÉÔ ÏÎ ÔÈÅ 3ÈÁÂÂÁÔ ÏÆ *ÕÌÙ ΣΪ-ΣΫȟ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ 2ÁÂÂÉ +ÎÏÐÆȢ  !ÎÄ ÄÏ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ ÍÙ 3ÕÂÓÔÁÃË ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ - ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÁÂÂÉÊÏÓÈÕÁÈÁÍÍÅÒÍÁÎȢÓÕÂÓÔÁÃËȢÃÏÍȾ 

0ÒÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 
2ÁÂÂÉ *ÏÓÈÕÁ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ 

 

!ÓË ÔÈÅ %ÔÈÉÃÉÓÔ 
#ÁÎ ) ËÅÅÐ ÅÁÔÉÎÇ ÁÔ Á ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 
ÉÆ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒȭÓ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÄÉÓÇÕÓÔ ÍÅȩ 

 

1ÕÅÓÔÉÏÎȡ  4ÈÅ Ï×ÎÅÒ ÏÆ Á ËÏÓÈÅÒ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ) 
ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÖÏÃÁÌ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÁÕÓÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÆÉÅÒÃÅÌÙ ÏÐÐÏÓÅȢ  ) ÈÁÔÅ ÔÈÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ×Å ÓÐÅÎÄ ÉÎ ÈÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÃÏÕÌÄ 
ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÂÕÔ ×Å ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ  )Ó ÉÔ 
ÅÔÈÉÃÁÌ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÅÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ×ÁÙȩ 
!ÎÓ×ÅÒȡ ,ÅÔȭÓ ÆÉÒÓÔ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÊÕÓÔ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÇÕÙ 
×ÈÏ ÉÓ ÊÕÓÔ ÍÉÓÇÕÉÄÅÄ ÁÎÄ ÎÏÔ Á ÃÒÏÏËȢ  )Æ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ 
ÓÈÁÄÙȟ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÏÙÃÏÔÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄȢ  )Î ÔÈÅ 
4ÁÌÍÕÄȟ ÔÈÅ ÒÁÂÂÉÓ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÐÒÉÃÅ 
ÇÏÕÇÉÎÇ ɉÈÁÆËÁȭÁÔ ÓÈÅÁÒÉÍɊȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÔÁÐÌÅÓ 
ÁÎÄ *Å×ÉÓÈ ÒÉÔÕÁÌ ÉÔÅÍÓȢ  "ÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÏÙÃÏÔÔÉÎÇ ÁÎ 
ÕÎÅÔÈÉÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÒÁÂÂÉÓȭ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ×ÁÓ 
ȰÆÌÁÇÅÌÌÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÌÌ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÐÒÉÃÅȢȱ  0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ )ȭÄ ÒÁÔÈÅÒ ÂÅ ÂÏÙÃÏÔÔÅÄȢ 
 "ÕÔ ÉÔ ÓÏÕÎÄÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ 
ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ Ï×ÎÅÒ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÈÉÓ ÍÏÎÅÙȢ  
(ÅÒÅ ÔÏÏ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎ ÓÏÌÉÄ ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÈÉÍ ÙÏÕÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  4ÈÅ 4ÁÌÍÕÄ ɉ!ÖÏÄÁ :ÁÒÁ ΧΣÂɊ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ Á 
*Å× ÍÉÇÈÔ ÐÁÙ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÅÎÔÅÒ Á ÂÁÔÈÈÏÕÓÅ Ï×ÎÅÄ ÂÙ Á 
ÐÕÒÖÅÙÏÒ ÏÆ ÉÄÏÌ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ *Å×Ó ÆÒÅÑÕÅÎÔÅÄ 
2ÏÍÁÎ ÂÁÔÈÈÏÕÓÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÄÏÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  
(Ï×ÅÖÅÒȟ 2ÁÓÈÉ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÁÔ *Å×Ó ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÅÎÔÅÒ ÉÆ ÔÈÅ 
ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÆÒÅÅȢ  )Æ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÐÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÆÉÔÓ ×ÅÎÔ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÄÏÌÁÔÒÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÆÏÒ *Å×Ó ÔÏ ÇÏ ÔÈÅÒÅȢ 
 ,ÁÔÅÒ ÒÁÂÂÉÎÉÃ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ÔÏ ÂÁÎ 
*Å×Ó ÆÒÏÍ ÒÅÎÔÉÎÇ ÏÒ ÂÕÙÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÆÒÏÍ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÐÕÒÖÅÙÏÒÓ ÏÆ ÉÄÏÌ 
×ÏÒÓÈÉÐȢ  0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ) ÆÅÅÌ ÉÔȭÓ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÆÌÁÔÅ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȟ ÏÒ ÁÎÙ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ×ÏÒÌÄ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 
ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÉÄÏÌ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÁÔ *Å×ÉÓÈ ÌÁ× 
ÔÁËÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÈÏ× ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×Å ÐÁÔÒÏÎÉÚÅ ÕÓÅ 
ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ×Å ÐÁÙ ÔÈÅÍȢ  3Ïȟ ÉÆ ÙÏÕ ÄÅÃÉÄÅ ÎÏÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ  
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎ ÓÏÌÉÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄȟ  

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΧΩȢȢȢ 

(ÏÐÅ ÉÎ -ÏÔÉÏÎ 4ÅÁÍ 4"% 
 

7Å ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ ΏΣΧȟΡΡΡ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅÎÎÅÔÔ 
#ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄÌÙ 
ÓÉÔ ÉÎ ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÍÏÎÅÙ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ Á 
ÔÅÁÍȢ 
 

) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ -ÉÎÄÙȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÁÍ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %ÌȢ 
 

) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÅÁÍ ÃÁÐÔÁÉÎ ÏÆ ÓÕÃÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓȢ 

-ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ 

https://www.myjewishlearning.com/category/study/ask-the-ethicist/
https://www.myjewishlearning.com/category/study/ask-the-ethicist/
https://rabbijoshuahammerman.substack.com/
https://www.encyclopedia.com/religion/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/hafkaat-shearim
https://www.encyclopedia.com/religion/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/hafkaat-shearim
https://www.sefaria.org/Avodah_Zarah.51b?lang=he-en&utm_source=myjewishlearning.com&utm_medium=sefaria_linker
https://baishavaad.org/wp-content/uploads/2022/04/overview-3-1.pdf


р 

 

Special Occasion? 
 

Sponsor the Shabbat Announcements 
(emailed every Thursday afternoon) 

or 

Rabbi Knopfôs Shabbat Reflections 
(emailed every Friday morning) 

 

Donation of $118 
 

All sponsors will be acknowledged at the 
top of each of the eblasts 

and also listed in our bi-monthly Bulletin. 
 

Click here to reserve your date. 

3(!""!4 3%26)#%3 

&ÒÉÄÁÙ .ÉÇÈÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΩȡΡΡ ÐÍ 
 

3ÈÁÂÂÁÔ -ÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁÍ 
 

/ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÏÎ ÌÉÖÅÓÔÒÅÁÍ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÂÅȢÏÒÇȾÔÂÅ-ÌÉÖÅȾ 

 

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

#%,%"2!4% 30%#)!, /##!3)/.3 /. 3(!""!4 -/2.).' 
 

#ÅÌÅÂÒÁÔÅ Á ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 4"% ÆÁÍÉÌÙȦ  7Å ×ÁÒÍÌÙ ÉÎÖÉÔÅ 
ÙÏÕ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÆÏÒ 
Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÏÒÙ !ÌÉÙÁÈȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÊÏÙÏÕÓ 
ÍÏÍÅÎÔȢ  )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ 
×ÈÉÃÈ 3ÈÁÂÂÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÌÁÄÌÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÌÉÙÁÈ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ 
ÂÉÒÔÈÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× 
ÒÉÔÕÁÌȢ  )Æ ÙÏÕ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ %ÉÌÅÅÎ 
(Ȣ 2ÏÓÎÅÒ ÁÔ ÒÏÓÎÅÒÅÉÌÅÅÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ 
 
#ÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȦ  /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ×ÅÄÄÉÎÇ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÌÉÙÁÈ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔȢ  )Æ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ 
×ÈÉÃÈ 3ÈÁÂÂÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÌÁÄÌÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÌÉÙÁÈ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 
 
7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÅÌÅÖÁÔÅ ÙÏÕÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÏÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÊÏÙ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒ +ÉÄÄÕÓÈ ÏÎ ÔÈÅ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÏÆ ÙÏÕÒ !ÌÉÙÁÈȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ -ÉÎÄÙ 2ÏÇÏǟ ÁÔ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ 
ΥΡΣ ÏÒ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇȢ 

3%%+).' 3(!""!4 '2%%4%23 
 

$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ×ÁÒÍ Ȱ3ÈÁÂÂÁÔ 3ÈÁÌÏÍȱ ÁÓ ÙÏÕ ÅÎÔÅÒ 
ÓÈÕÌ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȩ 
 

/ÕÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ  
4Ï ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÉÎÇȟ ×Å ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÇÒÅÅÔÅÒÓ 
ÌÉËÅ ÙÏÕȢ 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÎ %ÉÓÅÎÓÔÅÉÎ ÁÔ 
ÊÏÎȢÅÉÓÅÎÓÔÅÉÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÁËÅ 4ÅÍÐÌÅ "ÅÔÈ %Ì Á ×ÁÒÍ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅȢ 

7% 7%,#/-% 9/5 4/ */). 53 
/. 3(!""!4 -/2.).'3 

 

7Å ×ÁÒÍÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔ ÉÎ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×ÁÙ ÉÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÏ ÙÏÕȢ  ! ÒÅÍÉÎÄÅÒȡ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÏÎ 
3ÈÁÂÂÁÔȦ  3ÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÇÉÎ ÁÔ ΣΡ ÁÍȟ ÁÎÄ ×Å ÇÅÔ ÔÏ ÌÕÎÃÈ 
ÁÒÏÕÎÄ ΣΤȡΣΧ ÐÍȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ ÁÎÄȾÏÒ ÌÅÁÖÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÙ ÔÉÍÅȡ 

¶ &ÒÏÍ ΣΡ ÕÎÔÉÌ ÁÂÏÕÔ ΣΡȡΥΡ ÁÍȟ ×Å ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÙÏÕÓ ÁÎÄ 
ÓÏÕÌÆÕÌ ÍÅÌÏÄÉÅÓ ÏÆ 0ȭÓÕËÅÉ $ȭÚÉÍÒÁÈȟ ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
¶&ÒÏÍ ÁÂÏÕÔ ΣΡȡΥΡ ÔÏ ΣΡȡΦΧ ÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
3ÈÁÈÁÒÉÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÈÉÔÓ ÌÉËÅ 3ÈÅÍÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÍÉÄÁÈɊȢ 
¶ 7Å ÔÁËÅ ÔÈÅ 4ÏÒÁÈ ÏÕÔ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ΣΡȡΦΧ ÁÍȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÏÒÁÈ ÁÎÄ (ÁÆÔÁÒÁÈ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÕÎÔÉÌ ÁÂÏÕÔ ΣΣȡΥΡ ÁÍȢ 
¶ 4ÈÅ $ȭÖÁÒ 4ÏÒÁÈ ɉÓÅÒÍÏÎɊ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÁÒÏÕÎÄ ΣΣȡΥΡ ÁÍȢ 
 

"ÅÔ×ÅÅÎ ΣΣȡΦΧ ÁÍ-ΣΤȡΣΧ ÐÍȟ ×Å ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ 
-ÕÓÁÆȟ !ÌÅÉÎÕȟ ÁÎÄ !ÄÏÎ /ÌÁÍ ɉ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÖÉÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÅÁÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ǢÎÁÌ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ËÉÄ ×ÈÏ 
ÈÅÌÐÓ ÌÅÁÄ ÇÅÔÓ ÔÏ ÐÉÃË Á ÐÒÉÚÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÁÂÂÉȭÓ Ȱ4ÃÈÏÔÃÈËÅ 
#ÈÅÓÔȱȦɊȢ 
 

!ÎÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á Ȱ,ȭÃÈÁÉÍȦȱ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÎ Á ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ 
ɉ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÏÒ ÎÏÎ-ÁÌÃÏÈÏÌÉÃɊ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  ) ÃÁÎ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÇÏÏÄ ÂÏÕÒÂÏÎȟ ÁÎ Á×ÅÓÏÍÅ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ 4ÏÒÁÈ 
ÐÏÒÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÓÃÈÍÏÏÚÉÎÇȦ 

3(!""!4 5.$%2 4(% 34!23 
7% 7%,#/-% 

2!"") */3(5! (!--%2-!. 
 

3ÈÁÂÂÁÔȟ *ÕÌÙ ΣΪ-ΣΫȟ ΤΡΤΧ 
 

2ÁÂÂÉ (ÁÍÍÅÒÍÁÎ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ 3ÈÁÂÂÁÔ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃÁÌ ÇÕÅÓÔȟ #ÈÒÉÓ 
#ÏÏÇÁÎȢ 
 

4ÈÅ &ÒÉÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ - ×ÅÁÔÈÅÒ 
ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇȢ 
 

3!6% 4(% $!4%Ȧ   

https://www.signupgenius.com/go/5080C44A8AB2FA46-53341867-shabbatogramsha#/
http://www.tbe.org/tbe-live/
mailto:rosnereileen@gmail.com
mailto:office@tbe.org
mailto:jon.eisenstein@gmail.com
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'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅȣ 
 

(ÅÌÐ 7ÁÎÔÅÄȦ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ &ÕÎÄ-2ÁÉÓÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÅÅÄÓ 
ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 4"% ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓË ÆÏÒ ÖÅÒÙ 
ÓÍÁÌÌ-ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÇÅÔÔÉÎÇ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅȡ 
 

!ÎÎÕÁÌ !ÐÐÅÁÌ ȿ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË ȿ #ÁÎÔÏÒȭÓ #ÏÎÃÅÒÔ 
 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ 
ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 

#ÏÎÔÁÃÔ 2ÏÎ :ÕÓÓÍÁÎ ÒÍÚÕÓÓÍÁÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ 3ÔÅÖÅÎ 
,ÁÎÄÅÒ ÅØÅÃÄÉÒͽÔÂÅȢÏÒÇ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

"ÅÔÈ %Ì #ÁÒÅÓ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÈÅÓÅÄ ÁÎÄ ÔÚÅÄÁËÁÈ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÔÚÖÏÔȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÏÕÒ 
ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 3ÔÁÍÆÏÒÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å 
×ÅÌÃÏÍÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉÓÔÅÄȢ 
 

2ÅÙÕÔ ɉ&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐɊȡ  #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ 4"% ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÖÉÓÉÔÓȟ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÒÒÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ 3ÈÁÂÂÁÔ ÂÁÇ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÅÌÁÎÉÅ -ÁÓÓÅÌÌ 
ÁÔ ÒÅÙÕÔͽÔÂÅȢÏÒÇ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΦ-ΣΩΡΪȢ 
 

0ÒÏÊÅÃÔ %ÚÒÁȡ  0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÈÉÖÁ ÍÅÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÒÅÁÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  #ÏÎÔÁÃÔ $ÅÂÂÉÅ !ÄÌÅÒ-+ÌÅÉÎ ÁÔ 
ÄÁËÍÄΩΧͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΧΥ-ΣΨΨΦȢ 
 

3ÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȡ  (ÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄ ɂ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÄÏ ÅÉÔÈÅÒ ÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 
 

(ÉÇÈ (ÏÌÉÄÁÙ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅȡ  #ÏÎÔÁÃÔ 3ÈÁÒÏÎ 4ÕÒÓÈÅÎ ÁÔ ΤΡΥ-
ΥΤΥ-ΥΪΩΤ 
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÄÉÎÎÅÒÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÓÈÅÌÔÅÒÓȡ  #ÏÎÔÁÃÔ *ÕÌÉÅ 
2ÏÓÅÎÂÅÒÇ ÁÔ ÊÕÌÉÅÒÏÓÅÎÂÅÒÇÓÌÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΤΡΥ-ΤΩΥ-
ΨΩΫΦȢ 

"%4( %, #!2%3 

%ÉÌÅÅÎ 3ÐÒÉÎÇÅÒ ÁÎÄ &ÒÅÄ 3ÐÒÉÎÇÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á 
ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 3ÏÐÈÉÅ -ÁÙÁ 3ÐÒÉÎÇÅÒȢ 
 

-ÁÄÅÌÙÎÅ +ÉÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒȟ /ÌÉÖÅ 
'ÁÂÒÉÅÌÁ 3ÈÁÐÅÓȢ 
 

-ÁØÉÎÅ ÁÎÄ 2ÉÃË "ÒÏÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Á ÇÒÁÎÄÓÏÎȢ 
 

,ÉÓÁ -ÁÎÈÅÉÍ ÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎ ÏÆ !ÃÔÉÏÎ !×ÁÒÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÕÎÄȢ 
 

2ÕÔÈÉÅ 0ÒÉÃÅ ÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 3ÈÁÍÁÓÈ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
)ÓÒÁÅÌ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÕÎÄȢ 
 

yx 

 

3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÓÉÍÃÈÁ ɉÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÂÉÒÔÈȟ 
"ÁÒ ÏÒ "ÁÔ -ÉÔÚÖÁÈ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ÏÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÊÏÙÏÕÓ ÅÖÅÎÔȢ  *ÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 4"% ÏǣÃÅ ÁÔ ÏǣÃÅͽÔÂÅȢÏÒÇ 
ÏÒ ΤΡΥ-ΥΤΤ-ΨΫΡΣȟ ÅØÔȢ ΥΡΣȢ 

-!:!, 4/6 4/ȢȢȢ 

(/./2!",% -%.3#(%. 
4/$!( 2!"!( 4/ /52 4/2!( 2%!$%23 

"!229 %2.%2 ] !-!.$! '%&&.%2 
,)3! '2/6%-2!)$%2 ] +!2%. (!)."!#( 
,%3,)% (%9)3/. ] $%62! *!&&%-"%2+/7)4: 

*/9 +!4: ] 2!"") -)#(!%, +./0& ] "%24 -!$7%$ 
.!/-) -!2+3 ] -%,/$9 02%..%2-"29!.4 
353!. 3#(.%)$%2-!. ] #!2, 7%)."%2' 

(!22)%4 7%).34%). 

4(!.+ 9/5 &/2 30/.3/2).' +)$$53( 

,%3,)% ÁÎÄ */3%0( (%9)3/. 
!6)6! ÁÎÄ '2%' ,%$%2-!. 
$!.! ÁÎÄ #!2, 7%)."%2' 

#(%#+ 53 /54 /. 
 

ÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÔÂÅÓÔÁÍÆÏÒÄȾ 

 #2& #* !#+#2#07 11-!' 2'-, 
 

'F>GJE9LAGF 9:GML L@=  =L@ #D !=E=L=JQ
KKG;A9LAGFӅ 'F;ӄ AK 9N9AD9:D= >JGEӆ 

 
DD9F *9F? 9L ҐҎґ-ґҐҕ-ҔҒҏҖ 

GJ 
#AD==F &ӄ 0GKF=J 9L ҐҎґ-ҒҔҏ-ҎғҎҔ 

High holidays 5786/2025  
 

2ÏÓÈ (ÁÓÈÁÎÁÈ - 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΥ-ΤΦȟ ΤΡΤΧ 

+ÏÌ .ÉÄÒÅÉ - /ÃÔÏÂÅÒ Σȟ ΤΡΤΧ 

9ÏÍ +ÉÐÐÕÒ - /ÃÔÏÂÅÒ Τȟ ΤΡΤΧ 

3ÕËËÏÔ - /ÃÔÏÂÅÒ Ω-Ϊȟ ΤΡΤΧ 

3ÈÅÍÉÎÉ !ÔÚÅÒÅÔ - /ÃÔÏÂÅÒ ΣΦȟ ΤΡΤΧ 

3ÉÍÃÈÁÔ 4ÏÒÁÈ - /ÃÔÏÂÅÒ ΣΧȟ ΤΡΤΧ 

mailto:rmzussman@gmail.com
mailto:execdir@tbe.org
mailto:reyut@tbe.org
mailto:dakmd75@gmail.com
mailto:julierosenbergslp@gmail.com
mailto:julierosenbergslp@gmail.com
mailto:office@tbe.org
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Temple Beth El, Stamford  
and 

Congregation Beth El, Norwalk  
Proudly Present:  

 

KESHER BETH EL 
Beth El Connections: Two Synagogues, 

One Learning Community  

IN PERSON SUNDAY MORNINGS GRADES K -7 

ZOOM HEBREW TUTORIAL S THURSDAY 

AFTERNOONS GRADES 3 -7 

¶ Monthly Sunday Morning Learning Program 

for ages 3-4 

¶ Amazing Holiday Celebrations  

¶ Experiential, Interactive Learning  

¶ Small Group Hebrew Learning   

¶ Weekly Tefilah (worship service) led by our 

clergy, teachers, and students  

¶ TRY US OUT FOR A YEA R! For grades K -2, 

registration for the first year is open to non -

members; tuition is reduced 50% for the first 

year for members.  
 

For more information contact Leo Linder: 

eddir@tbe.org . 

]÷fS`[_ 
 

A monthly Jewish learning Sunday drop -off 

program for 3 and 4 year -olds. 

9:00am-11:45am 
 

GAMES! MUSIC! TORAH! HOLIDAYS! 
STORIES! CRAFTS! BLESSINGS! FUN! 

 

You do not need to be a member  
of a synagogue to participate.  

 
Questions?  Contact Dayna Patashnik at 
tbeengagement@gmail.com  or Leo Linder at 
eddir@tbe.org . 

What a wonderful year we had at Kesher!   

 

Students from PreK to 7th grade explored the holidays 

and calendar, coming together for events like the 

Havdalah Festival, Hanukkah Carnival, and Pesach Kidsõ 

Choice.  We built our tefillah and siddur skills with 

weekly services where each class led a different prayer.   

 

And there were lots of special events that helped us go 

deeper in our learning!  Food was a pretty big feature: 

From the Challah Princeõs visit to matzah making to 

baking brownies for a local shelter, our students used 

cooking to learn about Jewish values and culture.   

 

And who can forget the hands-on experience we got 

with our tefillin and tallit during World Wide Wrap, or 

with the Torah scrolls on the inaugural Torah Day? 

 

Interested in joining us next year, or want to learn more?  

Email Leo (eddir@tbe.org) for registration info.  Kesher 

and Kõtanim both start on 7 September ð we hope to see 

you there! 

Leo Linder 

Kesher Director 

 

 

 

 

Kesher celebrated the 7th grade class, which 

commenced to the next phase of their Jewish learning 

after the closing day of Kesher this past May. 

Left to right: Rabbi Michael Knopf (TBE), Jonathan 

Cohen, Tali Ben-David, Maddy Kessler, Lilah Knopf, 

Jenna Napach, Rabbi Ita Paskind (CBE).  Not pictured: 

Sloane Cooper, David Lederman. 

mailto:eddir@tbe.org
mailto:tbeengagement@gmail.com
mailto:eddir@tbe.org
mailto:eddir@tbe.org
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+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 9ÉÚÈÁÒ (ÅÓÓȟ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ ,ÅÖ ,ÉÔÔÍÁÎȟ 'ÕÅÓÔ 
3ÐÅÁËÅÒȟ 4ÅÅ"Å%Ó ÁÎÄ +ÅÓÈÅÒ (ÁÖÄÁÌÁÈȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ 
-ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÅÔÉÎÇȟ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÄ )ÍÁÇÅÒÙ ×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȟ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 
0ÒÏÐÈÅÔÓȡ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÕÎÃÈ ȬÎ ,ÅÁÒÎ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ ! 4ÈÉÎËÉÎÇ 0ÅÒÓÏÎȭÓ *ÕÄÁÉÓÍ 
×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ .ÅÉÌ 2ÏÓÅȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ "ÒÕÎÃÈȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ 
(ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 

$%#%-"%2 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ *ÏÎÁÔÈÁÎ #ÏÈÅÎȟ "ÁÒ 
-ÉÔÚÖÁÈȟ (ÁÎÕËËÁÈ -ÅÎÏÒÁÈ ,ÉÇÈÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȟ 
7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-
ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ 
3ÁÃÒÅÄ $ÁÙÓȡ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ ÏÆ (ÁÎÕËËÁÈ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ 'ÅÒÒÙ 
'ÉÎÓÂÕÒÇȟ (ÁÎÕËËÁÈ #ÁÒÎÉÖÁÌ ÆÏÒ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ìȟ +ȭÔÁÎÉÍ ÁÎÄ 
4ÅÅ"Å%Óȟ 4"% -ÉÔÚÖÁÈ -ÁËÅÒÓ 7ÒÁÐÐÉÎÇ (ÏÌÉÄÁÙ 'ÉÆÔÓȟ 4"% -ÉÔÚÖÁÈ 
-ÁËÅÒÓ 4ÅÅÎ $ÉÇÎÉÔÙȟ 4"% 4ÕÎÅÓ ×ÉÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ .ÉÇÈÔ 3ÏÃÉÁÌ #ÌÕÂȟ 
%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔÓȡ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÕÎÃÈ ȬÎ ,ÅÁÒÎ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÄ )ÍÁÇÅÒÙ ×ÉÔÈ 
#ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȟ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÅÅÔÉÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ 3ÈÅÌÔÅÒ ,ÕÎÃÈ ÁÎÄ $ÉÎÎÅÒÓȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 

*!.5!29 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 2ÏÏÔÓ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 
-,+ 3ÈÁÂÂÁÔ ×ÉÔÈ -ÉÃÈÁÅÌ (ÙÍÁÎ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ (Á×ÁÉÉÁÎ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 
.Å× -ÅÍÂÅÒ 3ÈÁÂÂÁÔȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ 
-ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 
4ÅÅ"Å%Ó (ÁÖÄÁÌÁÈ"ÉÍ"ÁÍȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ ! 4ÈÉÎËÉÎÇ 
0ÅÒÓÏÎȭÓ *ÕÄÁÉÓÍ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ .ÅÉÌ 2ÏÓÅȟ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔÓȡ 6ÉÒÔÕÁÌ 
,ÕÎÃÈ ȬÎ ,ÅÁÒÎ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÕÉÄÅÄ 
)ÍÁÇÅÒÙ ×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎȟ +ÅÓÈÅÒ "ÅÔÈ %Ì -ÏÃË "ÒÉÔ -ÉÌÁÈȟ 4"% 
(ÁÎÕËËÁÈ #ÁÎÄÌÅ ,ÉÇÈÔÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÁÎÔÏÒ +ÁÔÉÅ +ÁÐÌÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ #ÈÏÉÒ 
2ÅÈÅÁÒÓÁÌȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ /ÕÔÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÒËÅÔÓ ÉÎ ΤΡΤΧȟ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ 0ÌÁÎÎÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇȟ 2ÅÙÕÔ ÄÅÌÉÖÅÒÓ 
3ÈÁÂÂÁÔ "ÁÇÓ ÔÏ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ 4"% 4ÅÅÎÓ ÁÎÄ -ÉÔÚÖÁÈ -ÁËÅÒÓ -,+ $ÁÙ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÅÅÔÉÎÇȟ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ -ÁÈ *ÏÎÇȟ 4ÚÅÄÅË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ #ÒÁÓÈ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ (ÅÂÒÅ× 2ÅÁÄÉÎÇȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃË #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÅÔÉÎÇȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 
 

&%"25!29 
+ÁÂÂÁÌÁÔ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ +ÏÌÅÉÎÕ 3ÈÁÂÂÁÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 2ÅÐÒÏ 
3ÈÁÂÂÁÔȟ 4ÅÅ"Å%Ó 3ÈÁÂÕÚÚ"Á"ÉÍ"ÁÍȟ (ÏÕÓÅ ÏÆ "ÌÕÅÓ (ÁÖÄÁÌÁÈ #ÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ 
3ÁÕÌ +ÁÙÅȟ 7ÅÅËÄÁÙ -ÉÎÃÈÁ -ÉÎÙÁÎ ÏÎ :ÏÏÍȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-
ÐÅÒÓÏÎȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ -ÉÎÙÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ 4Õ "ȭ3ÈÅÖÁÔȟ 3ÁÃÒÅÄ $ÁÙÓȡ 
%ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ ÏÆ 4Õ "ȭ3ÈÅÖÁÔ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ 'ÅÒÒÙ 'ÉÎÓÂÕÒÇȟ ! 4ÈÉÎËÉÎÇ 
0ÅÒÓÏÎȭÓ *ÕÄÁÉÓÍ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ .ÅÉÌ 2ÏÓÅȟ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔÓȡ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÕÎÃÈ 
ȬÎ ,ÅÁÒÎ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆȟ 7ÏÒÌÄ 7ÉÄÅ 7ÒÁÐ ÂÙ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂȟ 4ÚÅÄÅË 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 
3ÅÎÉÏÒ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ×ÉÔÈ 2ÁÂÂÉ -ÉÃÈÁÅÌ +ÎÏÐÆ ÁÎÄ ,ÉÓÁ 4ÁÎÎÅÂÁÕÍ ÏÎ (ÁÒÐȟ 
"ȭÎÁÉ -ÉÔÚÖÁÈ 0ÁÒÅÎÔÓ -ÅÅÔÉÎÇȟ (ÅÁÒÔ ÔÏ (ÅÁÒÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȟ -ÁÈ *ÏÎÇ ×ÉÔÈ 
3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄȟ #ÁÎÔÏÒÓ #ÏÎÃÅÒÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 2ÉÔÕÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ 4ÅÍÐÌÅ 2ÏÃËȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓ 
-ÅÅÔÉÎÇȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ 


